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Beteiligungsbericht 2017

Mit dem Beteiligungsbericht 2017 legt die Verwaltung den ausfuhrlichen Bericht tber
die stadtischen Gesellschaften gemald 8 151 Niedersachsisches Kommunalverfas-
sungsgesetz (NKomVG) vor. Die Schwerpunkte dieses Berichtes sind:

e Analyse der Jahresabschliisse 2015 der stadtischen Beteiligungen

e Analyse der Abweichungen gegentber dem Geschaftsjahr 2014

« Situationsbericht auf der Basis der Erkenntnisse aus dem Verlauf des Ge-
schéftsjahres 2016

Die Berichterstattung beinhaltet zudem Ausflhrungen zu den wesentlichen "Tochter-
und Enkelunternehmen”, an denen die Stadt Cuxhaven mittelbar Uber die jeweiligen
Gesellschaften beteiligt ist.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist es, in erster Linie den stadtischen Vertretern in den
Gremien der Stadt Cuxhaven sowie auch der Kommunalaufsicht und der interessier-
ten Offentlichkeit einen umfassenden Uberblick tber die Unternehmen zu geben, an
denen die Stadt Cuxhaven beteiligt ist.

Die Einsicht ist jedermann gestattet.

Um Kenntnisnahme wird gebeten.

Anlage(n):
1. Beteiligungsbericht 2017
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Vorwort

Mit dem Beteiligungsbericht 2017 legt die Verwaltung den ausfuhrlichen Bericht tber
die stadtischen Gesellschaften vor.

Der Bericht beschaftigt sich schwerpunktmaf3ig mit der wirtschaftlichen Entwicklung
der stadtischen Gesellschaften im Geschéftsjahr 2016 und tragt den aktuellen Er-
kenntnissen aus dem Verlauf des Geschaftsjahres 2017 Rechnung.

Der vorliegende Beteiligungsbericht 2017 behandelt weiterhin die wesentlichen
,Tochter- und Enkelunternehmen” der Gesellschaften, an denen die Stadt Cuxhaven
beteiligt ist.

AbschlieRend mdchte ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danken, die an der

Erstellung des Beteiligungsberichtes mitgearbeitet haben. Dieser Dank gilt auch den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Unternehmen.

Cuxhaven, November 2017

Dr. Ulrich Getsch
Oberblrgermeister
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1. Allgemeiner Tell

Ziel des Beteiligungsberichtes ist es, in erster Linie den stadtischen Vertretern in den Gremi-
en der Stadt Cuxhaven sowie auch der Kommunalaufsicht und der interessierten Offentlich-
keit einen umfassenden Uberblick tUber die Unternehmen zu geben, an denen die Stadt
Cuxhaven beteiligt ist. Dabei steht die Analyse und Entwicklung der stadtischen Unterneh-
men im Vordergrund. Die kontinuierliche Fortschreibung der wirtschaftlichen Unternehmens-
daten Uber einen Funfjahreszeitraum bildet dabei die Grundlage fiur die Analyse der Unter-
nehmen.

Der vorliegende Beteiligungsbericht 2017 findet seinen Schwerpunkt in der Darstellung, Be-
wertung und Analyse der Jahresabschlisse fir das Geschéftsjahr 2016 der stadtischen Ge-
sellschaften. Im Rahmen der ,Ist*-Analyse wird auf die Entwicklung der Vermdgens- und Er-
tragslage der Unternehmen eingegangen. Die Analyse der Jahresabschliisse 2016 wird
durch einen Bericht erganzt, der Uber aktuelle wirtschaftliche Aktivitaten der Unternehmen
informiert und auf wesentliche strategische Entwicklungen hinweist.

Im Beteiligungsbericht 2017 sind bei Unternehmen, an denen die Stadt Cuxhaven Anteile
halt, unter dem Titel ,Betrachtung der wesentlichen Beteiligungen“ alle Tochterunternehmen,
an denen die Gesellschaft beteiligt ist, erlautert. Ergdnzend zu den allgemeinen Informatio-
nen, wie Gegenstand des Unternehmens, Stammkapital, Geschéaftsfihrer und Gesellschaf-
ter, wird auch die aktuelle wirtschaftliche Situation der Gesellschaft erlautert.

Neben den Eigengesellschaften und Beteiligungen enthalt dieser Beteiligungsbericht rein
informatorische Ausfliihrungen zum Zweckverband Ems-Weser-Elbe Versorgungs- und Ent-
sorgungsverband.

Mit der Vorlage dieses Berichtes wird die gesetzliche Verpflichtung gemaR § 151 Nieder-
sachsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) zur Vorlage eines Beteiligungsberich-
tes erfillt. Zu den notwendigen Inhalten wird auf den Abschnitt ,lll. Anlagen - Rechtliche
Rahmenbedingungen* verwiesen.
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Graphische Ubersicht der Beteiligungen der Stadt Cu
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Bedeutung der wirtschaftlichen Beteiligungen fur di e Stadt Cuxhaven

Ein groRer Teil der kommunalen Aufgaben wird au3erhalb der Verwaltung in wirtschaftlich
gefuhrten Einrichtungen erflllt. Dieser Prozess wird durch veranderte Rahmenbedingungen,
wie z.B. die Verringerung des kommunalen Handlungsspielraumes im Bereich der Investiti-
onstatigkeit und die Belastung der stadtischen Haushalte aufgrund zusatzlich Gbertragener
Aufgaben, noch verstarkt. Insbesondere in Zeiten knapper Finanzressourcen gewinnt die
Frage an Bedeutung, durch wen und in welcher Form die vielfaltigen kommunalen Aufgaben
optimal erfullt werden kdénnen.

Die Bedeutung der Unternehmen erfordert grundsatzlich eine enge Einbindung der Beteili-
gungen in eine koordinierte Stadtpolitik.

Die Stadt Cuxhaven ist im Jahr 2017 insgesamt an vier Unternehmen unmittelbar und an vier
Unternehmen mittelbar beteiligt. Daneben zahlt zu den wirtschaftlichen Beteiligungen der
Stadt Cuxhaven auch die Tragerschaft an der Stadtsparkasse Cuxhaven als rechtsfahige
Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Betrachtet wird hier auch der Zweckverband Ems-Weser-
Elbe Versorgungs- und Entsorgungsverband, Uber den die Stadt mittelbar an der EWE AG
beteiligt ist.

Steuerung stadtischer Beteiligungen

Der Steuerung der Unternehmen durch die zustandigen Organe der Stadt Cuxhaven kommt
eine besondere Bedeutung zu.

Gemal §8 150 NKomVG hat die Gemeinde die Unternehmen und Einrichtungen im Sinne der
von der Gemeinde zu erfullenden offentlichen Zwecke zu koordinieren und zu Gberwachen
(Beteiligungsmanagement).

Die schwierige Koordinierungsaufgabe der Beteiligungssteuerung liegt darin, die zum Teil
konkurrierenden Ziele und Anforderungen, die an die Unternehmen gestellt werden, zu ent-
flechten und optimale Losungen aus gesamtstadtischer Sicht aufzuzeigen. Die Zielerfillung
im Spannungsfeld zwischen fiskalischen, fachpolitischen und stadtpolitischen/ strategischen
Zielen ist fortwahrend zu optimieren.

Zusténdig fur alle Beteiligungsangelegenheiten ist laut Ratsbeschluss vom 08.12.2011 der
Finanz- und Haushaltsausschuss, stadtische Beteiligungen (AfFBP).
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Gesamtubersicht

Gesamtibersicht l;i?gi?é- Anlage-  Umlauf-  Eigen- Bilanz- Umsatz- Personal- Material- Jahres-  Abschrei- Mit-
zum 31.12.2016 der Stagt Vermogen vermogen kapital summe erlose aufwand aufwand ergebnis  bungen  arbeiter
% T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ Anzahl
Beteiligungen:
Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH 100 34.215 3.342 23.748 37.673 14.302 6.269 5.145 83 1.647 145
>> CUX-Tourismus GmbH * 26 42 192 101 259 892 414 290 -1 18 22
>> Die NORDSEE GmbH * 75 Daten fiir 2016 lagen bis November 2017 nicht vor. Mitgliedschaft der NC GmbH endet mit Ablauf 2016.
Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG 100 79.734 5.276 10.919 85.024 15.053 2.631 7.736 205 2.167 42
>> Gewerbliche Siedlungs- und
Grundsticks GmbH Cuxhaven ** 100 643 217 203 860 977 7 277 348 236 0
CuxHavEn GmbH Cuxhavener Hafen
Entwicklungsgesellschaft mbH *** 100 34.862 2.706 8.979 37.568 1.068 7 200 -106 1.030 0
>>Siedlungs- und Wohnungsbau
Cuxhaven Holdinggesellschaft mbH *xxx 100 0 122 21 122 26 6 0 4 0 0
Flughafen-Betriebsgesellschaft 7,8 Geprifter Abschlussbericht fir 2016 lag bis November 2017 nicht vor.

Cuxhaven/Nordholz mbH

* Uiber Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH
ki Uber Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG
***  davon 6 % Uber Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG

*xxx {jber CuxHafEn GmbH
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Kapital-

Gesamtibersicht anteile  Anlage-  Umlauf-  Eigen- Bilanz- Umsatz- Personal- Material- Jahres-  Abschrei- Mit-
zum 31.12.2015 der Stagt Vermogen vermogen kapital summe erlose aufwand aufwand ergebnis  bungen  arbeiter
% T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ Anzahl
Beteiligungen:
Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH 100 35.374 4.002 23.282 39.400 14.525 6.326 5.375 466 1.657 143
>> CUX-Tourismus GmbH * 26 44 187 98 251 641 463 291 -2 19 23
>> Die NORDSEE GmbH * 75 22 324 198 382 978 279 442 22 27 7
Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG 100 76.326 5.096 10.714 81.422 14.829 2.525 7.447 121 2.113 42
>> Gewerbliche Siedlungs- und
Grundsticks GmbH Cuxhaven ** 100 798 273 203 1.071 1.042 7 290 356 257 0
CuxHavEn GmbH Cuxhavener Hafen
Entwicklungsgesellschaft mbH *** 100 35.878 3.910 9.085 39.788 1.229 7 223 2 1.032 0
>>Siedlungs- und Wohnungsbau
Cuxhaven Holdinggesellschaft mbH *xxx 100 0 119 13 119 19 0 0 2 0 0
Flughafen-Betriebsgesellschaft 7.8 1.018 701 3 1.725 217 82 130 -154 98 17
Cuxhaven/Nordholz mbH
Testfeld Langen-Neuenwalde GmbH 100 2.573 284 22 2.859 33 0 393 0 112 0

* Uber Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH
ki Uber Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG
***  davon 6 % Uber Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG

*xxx {jber CuxHafEn GmbH
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Kapital-

Gesamtibersicht anteile  Anlage-  Umlauf-  Eigen- Bilanz- Umsatz- Personal- Material- Jahres-  Abschrei- Mit-
zum 31.12.2014 der Stagt Vermogen vermogen kapital summe erlose aufwand aufwand ergebnis  bungen  arbeiter
% T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ Anzahl
Beteiligungen:
Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH 100 35.307 3.714 23.282 39.061 14.204 6.182 5.247 73 1.597 148
>> CUX-Tourismus GmbH * 26 46 195 90 267 681 470 302 -5 22 23
>> Die NORDSEE GmbH * 75 43 281 250 324 986 228 346 150 29 6
Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG 100 75.228 5.174 10.592 80.498 14.740 3.037 6.826 47 2.113 43
>> Gewerbliche Siedlungs- und
Grundsticks GmbH Cuxhaven ** 100 927 325 203 1.252 1.042 6 243 421 252 1
CuxHavEn GmbH Cuxhavener Hafen
Entwicklungsgesellschaft mbH *** 100 45.005 336 6.018 45.341 819 7 145 19 801 0
>>Siedlungs- und Wohnungsbau
Cuxhaven Holdinggesellschaft mbH *xxx 100 0 119 13 119 19 0 0 2 0 1
Flughafen-Betriebsgesellschaft 7.8 1.018 701 3 1.725 217 82 130 -154 98 17
Cuxhaven/Nordholz mbH
Testfeld Langen-Neuenwalde GmbH 100 2.685 6.816 22 9.503 339 0 10.691 0 45 0
* Uber Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH

ki Uber Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG
***  davon 6 % Uber Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG
*xxx - (Jber CuxHafEn GmbH
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Kapital-

Gesamtibersicht anteile  Anlage-  Umlauf-  Eigen- Bilanz- Umsatz- Personal- Material- Jahres-  Abschrei- Mit-
zum 31.12.2013 der Stagt Vermogen vermogen kapital summe erlose aufwand aufwand ergebnis  bungen  arbeiter
% T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ Anzahl
Beteiligungen:
Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH 100 33.770 2.062 23.208 35.877 14.455 6.209 5.764 102 1.605 148
>> CUX-Tourismus GmbH * 26 48 160 95 233 711 489 298 -3 18 21
>> Die NORDSEE GmbH * 75 69 208 28 292 1.063 294 450 49 24 7
Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG 100 75.143 5.377 10.546 80.655 14.454 2.366 6.763 515 2.631 42
>> Gewerbliche Siedlungs- und
Grundsticks GmbH Cuxhaven ** 100 869 508 203 1.416 1.002 6 211 436 222 1
CuxHavEn GmbH Cuxhavener Hafen
Entwicklungsgesellschaft mbH *** 100 37.915 2.703 5.906 40.619 714 85 117 -405 792 0
>>Siedlungs- und Wohnungsbau
Cuxhaven Holdinggesellschaft mbH *xxx 100 0 119 10 119 19 2 0 2 0 1
Flughafen-Betriebsgesellschaft 7,8 1.093 467 55 1.565 265 71 177 -150 98 17
Cuxhaven/Nordholz mbH
Testfeld Langen-Neuenwalde GmbH 100 2.611 5.192 22 7.806 73 0 12.076 0 22 0
* Uber Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH

ki Uber Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG
***  davon 6 % Uber Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG
*xxx - (Jber CuxHafEn GmbH
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Kapital-

Gesamtibersicht anteile  Anlage-  Umlauf-  Eigen- Bilanz- Umsatz- Personal- Material- Jahres-  Abschrei- Mit-
zum 31.12.2012 der Stagt Vermogen vermogen kapital summe erlose aufwand aufwand ergebnis  bungen  arbeiter
% T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ Anzahl
Beteiligungen:
Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH 100 34.501 2.825 23.106 37.360 14.301 6.073 5.753 89 1.609 149
>> CUX-Tourismus GmbH 26 60 172 97 254 748 486 342 -1 23 23
>> Die NORDSEE GmbH 7,5 80 258 -21 365 1.059 295 637 -56 13 6
Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG 100 77.759 5.235 9.318 83.185 14.149 2.508 6.291 253 2.144 43
>> Gewerbliche Siedlungs- und
Grundsticks GmbH Cuxhaven 100 777 520 203 1.307 892 7 143 444 216 1
CuxHavEn GmbH Cuxhavener Hafen
Entwicklungsgesellschaft mbH 100 37.915 2.703 5.906 40.619 714 85 117 -405 792 0
>>Siedlungs- und Wohnungsbau
Cuxhaven Holdinggesellschaft mbH 100 0 115 10 115 24 1 0 2 0 1
Flughafen-Betriebsgesellschaft 7,8 0 305 98 0 288 64 237 -217 99 17
Cuxhaven/Nordholz mbH
Testfeld Langen-Neuenwalde GmbH 100 862 0 22 1.427 0 0 70 0 18 0
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Nordseeheilbad NORDSEEHEILBAD
Cuxhaven GmbH Cuxha ven

(unmittelbare Beteiligungsgesellschaft)

Bericht Uber das Geschaftsjahr 2016

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung und Durchfihrung des Kur- und
Fremdenverkehrs im Nordseeheilbad Cuxhaven. Die Gesellschaft ist zu allen Mal3-
nahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Geschaftszweck geférdert werden
kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen,
sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
erwerben, errichten oder pachten. Daneben kann die Gesellschaft Dienstleistungen
an Dritte erbringen.

Die Gesellschaft wurde am 22.12.1999 gegriindet und ging aus der damaligen stad-
tischen Kurverwaltung hervor.

Offentlicher Zweck

Die Unternehmenstatigkeit der Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH besteht aus der
Herstellung, Anschaffung, Erweiterung, Verbesserung, Erneuerung, dem Betrieb, der
Unterhaltung und der Verwaltung ihrer Einrichtungen, die dem Fremdenverkehr die-
nen. Weitere Aufgabe der NC GmbH ist die Uberregionale Vermarktung und
Imageférderung des Nordseeheilbades Cuxhaven sowie die Foérderung des Wirt-
schaftszweiges Tourismus in der Stadt Cuxhaven durch eigene Tétigkeiten und
Maflnahmen und in Kooperation mit Partnern. Daneben organisiert die NC GmbH
kulturelle, kommerzielle und sonstige Veranstaltungen sowie den Betrieb von Badern
unter Beriicksichtigung kommunaler Aufgaben und dient somit insgesamt der Da-
seinsvorsorge.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital: 2.000.000,00 €

Gesellschafter:
Stadt Cuxhaven (100 %) 2.000.000,00 €
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern. Der Rat der Stadt entsendet aus sei-
ner Mitte sieben Mitglieder. Der Hauptverwaltungsbeamte oder ein entsprechend be-
nannter Vertreter ist Mitglied. Vier Mitglieder werden durch die Arbeithehmer der Ge-
sellschaft entsprechend den Vorschriften des Gesetzes Uber die Drittelbeteiligung der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat vom 14.05.2004 gewabhilt.

Seitens der Stadt Cuxhaven sind im Berichtsjahr 2016 folgende Personen benannt:

Frau Beatrice Lohmann (CDU) Vorsitzende

Frau Elke Just (B90/Die Grinen) 1. Stellv. Vors. bis 11.02.2016
Herr Volker Kosch (SPD) 1. Stellv. Vors. ab 12.02.2016
Herr Jorg-Heinrich Ahlemeyer (CDU) ab 12.02.2016
Herr Oliver Ebken (SPD)

Herr Detlef Holz (Stadt Cuxhaven)

Herr Peter Itjen (CDU)

Herr Jurgen Kucklick (Die Cuxhavener)

Herr Hans-J. Umland (B90/Die Grinen) bis 18.11.2016
Frau Elke Just (SPD) ab 18.11.2016

Beschaftigtenvertreter

Frau Angelika Gnam 2. Stellv. Vors. bis 31.03.2016
Frau Michaela Rademacher 2. Stellv. Vors. ab 09.05.2016
Herr Andreas Bohlen ab 01.04.2016
Herr Hartmut Cords
Herr Werner Werth

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadt Cuxhaven in der Gesellschafterversammlung ist Herr Gunnar Wegener
(SPD), Herr Herbert Kihm (CDU) ab 11/2016, Abwesenheitsvertreter Herr Herbert Kihm (CDU),
Frau Ulla Bergen (SPD) ab 11/2016.

Geschéftsfiihrung

Geschaftsfuhrer ist Herr Erwin Krewenka.

Beteiligungen der Gesellschaft

Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH

CUX-Tourismus Die NORDSEE
GmbH 26 %) GmbH (7,5%)
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Ist 2016
Die Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH weist fir das Geschéftsjahr 2016 bei einer Bi-

lanzsumme in Hoéhe von 37.673 T€ (Vj: 39.400 T€) ein Eigenkapital in H6he von
23.831 T€ (Vj: 23.748 T€) aus.

Vermdgenslage der Gesellschaft

Die Bilanzsumme vermindert sich im Entwicklung des Eigenkapitals
Berichtsjahr um 1.727 T€ auf 37.673
T€ 50

) 37,4 35,9 39,1 39,4 37,7

40 —

Die Bilanzstruktur ist durch eine zum
Bilanzstichtag bestehende geringfi- 231 | 232 283 287 238

gige Unterdeckung der langfristig 201
verfugbaren Mittel (34.117 T€) ge- 10
genuber dem langfristig gebundenen 0 . . ‘ ‘

Vermogen (34.287 T€) gekennzeich- 2012 2013 2014 2015 2016
net, d. h. das langfristig gebundene O Bilanzsumme O Eigenkapital
Vermdgen ist zu 99,5 % (Vj: 99,6 %)

durch langfristige Mittel finanziert.

30 4

Mio. €

Das Anlagevermégen nimmt aufgrund der planméRigen Abschreibungen, die Uber
den Neuinvestitionen liegen, gegeniuber dem Vorjahr um 1.087 T€ ab.

Die Vorrate reduzieren sich um 28 T€ auf 109 T€. Sie betreffen Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe (59 T€) sowie Waren (50 T€).

Die Forderungen sinken unter anderem aufgrund der Auszahlung von Férdergeldern
fur Investitionsprojekte zum Bilanzstichtag um 2.533 T€ auf 438 T€.

Die liquiden Mittel erh6hen sich hauptsachlich aufgrund der noch zum Bilanzstichtag
verfugbaren Versicherungserstattungen fir den Brandschaden an der Kurparkhalle
um 1.900 T€ auf 2.795 T€.

Die Passivseite ist durch einen hohen Eigenkapitalanteil in Héhe von 63,3 % (Vj:
60,3 %) am Gesamtkapital, insbesondere durch die Kapitalriicklage in Hohe von
12.692 T€ und die Gewinnricklage in Hohe von 9.056 T€, gepragt. Die Eigenkapital-
guote nimmt im Berichtsjahr um 3,0 % zu.

Die langfristigen Verbindlichkeiten nehmen um 1.187 T€ aufgrund der planmaligen
Kredittiigung, die Uber der Neuaufnahme von Finanzkrediten lag, auf 10.285 T€ ab.

Die Rickstellungen erh6hen sich um 36 T€ auf 585 T€ und setzten sich aus Ruck-
stellungen fur Urlaubs- und Freizeitausgleich (130 T€), Gerichtskosten und Gewahr-
leistungen (98 T€), unterlassenen Instandhaltungen (97 T€), leistungsorientierter



Beteiligungsbericht 2017 -18- Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH

Vergutung (96 T€), Jahresabschlusskosten (39 T€), ausstehenden Rechnungen
(3 T€) und Sonstigen (123 T€) zusammen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten verringern
sich um 660 T€ auf 2.690 T€. Die Ursache hierfur liegt hauptsachlich bei den Ver-
bindlichkeiten gegenlber der Gesellschafterin, die aufgrund der steuerlichen Aul3en-
prufung und aus Uberzahlung aus den Geschéftsbesorgungsvertragen entstanden
sind.

Ertragslage der Gesellschaft

Entwicklung der Umsatzerlése
Durch die erstmalige Anwendung 25
des BIlIRUG fur das Geschaftsjahr
2016 waren die in 2016 ausgewie- 20
senen Umsatzerldse nicht direkt mit I f 142 e 143
2015 vergleichbar. Deswegen wur-
den zur besseren Vergleichbarkeit
die Zahlen des Vorjahres angepasst.
Die Umsatzerlose in HOhe von
14.302 T€ (Vj.: 14.709 T€) setzen 0| ‘ ‘ ‘ ‘ |
sich aus dem Leistungsentgelt der 2012 2013 2014 2015 2016
Stadt Cuxhaven 8.987 T€ (Vj.: 9.009 O Umsatzerlose
T€) und den eigenerwirtschafteten
Erlésen 6.105 T€ (Vj.: 5.700 T€) zusammen.

Mio. €

10 +

Von dem Leistungsentgelt der Stadt Cuxhaven entfallen 8.121 T€ (Vj.: 7.983 T€) auf
die touristische Geschéaftsbesorgung und 616 T€ (Vj.. 713 T€) fir die Fremdenver-
kehrswerbung. Daneben ist in der Gesamtsumme eine Vergutung in Ho6he von 249
T€ (Vj.: 313 T€) fur die Durchfiihrung des Schulschwimmens enthalten. Das Leis-
tungsentgelt reduziert sich im Berichtsjahr jedoch aufgrund des Ergebnisses der
steuerlichen Auf3enprifung der Jahre 2009 bis 2015 fur das Leistungsentgelt aus der
Fremdenverkehrswerbung um 789 T€.

Von den eigenerwirtschafteten Umsatzerlosen entfallen 1.937 T€ (Vj.: 1.885 T€) auf
Eintrittsgelder fur die Bader, 790 T€ (Vj: 767 T€) auf die Campingplatze, 429 T€ (413
T€) auf Veranstaltungen, 574 T€ (Vj.: 578 T€) auf Mieten und Pachten, 654 T€ (Vj:
558 T€) auf Strandeintritte, 504 T€ (Vj: 380 T€) auf den Thalassotherapiebereich,
327 T€ (Vj: 285 T€) auf die Strandkorbvermietung, 212 T€ (Vj: 217 T€) auf das Fit-
nessstudio, 155 T€ (Vj: 141 T€) auf den Waren- und Getrankeverkauf, 185 T€ (Vj:
169 T€) auf die Strandbahn, 92 T€ (Vj: 82 T€) auf Parkgebuihren, 141 T€ (Vj: 114 T€)
auf Kostenerstattungen, 78 T€ (Vj.: 70 T€) auf Dienstleistungen und Personalgestel-
lung, 35 T€ (Vj: 43 T€) auf sonstige Umsatzerldse sowie ein Abgang aus Umsatzer-
I6sen in Hohe von 795 T€ wegen der erfolgten Betriebsprifung.



Beteiligungsbericht 2017 -19- Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH

Berichtsjahr 2012 2013 2014 2015 2016
Geschaftbesorgung T€ 7.342 7.503 7.533 7.983 8.121
Differenz zum Vorjahr 190% 2,19% 0,40% 5,97% 1,73%
FV-Werbung TE 713 713 713 713 616
Differenz zum Vorjahr 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -13,60%
Schulschwimmen T€ 510 517 500 313 249
Differenz zum Vorjahr 10,87% 137% -3,29% -37,40% -20,45%
eigenerw. Umsatzerlése T€ 5.736 5.722 5.458 5.700 6.105
Differenz zum Vorjahr -143% -0,24% -4,61% 4,43% 7,1%
Umsatzerldse insgesamt T€ 14.301 14.455 14.204 14.709 15.091
Differenz zum Vorjahr 0,74% 1,08% -1,74% 3,56% 2,60%

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 188 T€ beinhalten u. a. Ertrage aus
der Auflosung von Rickstellungen (17 T€) und Gutscheinen aus dem Thalassothe-
rapiebereich (31 T€) sowie aus Stromsteuerriickerstattungen (61 T€). Die im Ver-
gleich zum Berichtsjahr (188 T€) im Vorjahr wesentlich h6heren sonstigen betriebli-
chen Ertrage (Vj.: 2.110 T€) basierten insbesondere mit 1.782 T€ auf Versicherungs-
leistungen fur den Brandschaden an der Kurparkhalle.

Berichtsjahr 2012 2013 2014 2015 2016
Sonst. betriebl. Ertrage T€ 480 579 672 2.110 188
Differenz zum Vorjahr % -22,95% 20,63% 16,06% 213,99% -91,09%

Die Materialaufwendungen in Héhe von 5.145 T€ (Vj.: 5.375 T€) setzen sich im We-
sentlichen aus 905 T€ (Vj: 882 T€) Aufwendungen fir Instandhaltung, 611 T€ (Vj:
644 T€) Werbung und Offentlichkeitsarbeit, 626 T€ (Vj: 687 T€) Gas und Warme, 458
T€ (Vj: 422 T€) Veranstaltungen, 565 T€ (Vj: 540) Strom, 372 T€ (Vj: 369 T€) Wasser
und Abwasser sowie aus 447 T€ (Vj: 335 T€) Verbrauchsstoffen zusammen.

Berichtsjahr 2012 2013 2014 2015 2016
Materialaufwand T€ 5.753 5.764 5.247 5.375 5.145
Differenz zum Vorjahr % . -2,39% 0,19% -8,97% 2,44% -4,28%

Der Personalaufwand basiert auf 113 unbefristeten und 18 befristeten Beschafti-
gungsverhaltnissen sowie 14 Ausbildungsvertragen.

Berichtsjahr 2012 2013 2014 2015 2016
Personalaufwand T€ 6.073 6.208 6.182 6.326 6.269
Differenz zum Vorjahr % 4,62% 2,22% -0,42% 2,33% -0,90%
Anzahl Beschaftigte T€ 149 148 148 143 145

Differenz zum Vorjahr % -0,67% -0,67% 0,00% -3,38% 140%
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 782 T€ beinhalten im We-
sentlichen Grundsttickskosten (197 T€), Versicherungsbeitrage (110 T€), EDV-
Kosten und Telekommunikation (118 T€), Planungs- und Beratungskosten (61 T€),
sowie Porto und Buromaterial (39 T€). Wesentliche periodenfremde Aufwendungen
sind nicht angefallen.

Berichtsjahr 2012 2013 2014 2015 2016
Sonst. betriebl. Aufwand T€ 755 842 1.205 1.993 782
Differenz zum Vorjahr % -20,19% 11,52% 43,11% 65,39% -60,76%
Investitionen

Im Berichtsjahr wurden Investitionen mit einem Gesamtvolumen in Hoéhe von 531 T€
(Vj: 5.177 T€) durchgefuhrt.

Diese Investitionen setzen sich aus der Modernisierung der Gebaude- und Freizeit-
infrastruktur in Hohe von 182 T€ (Vj: 5.002 T€), der Anschaffung von Betriebs- und
Geschaftsausstattung in Hohe von 214 T€ (Vj: 127 T€), der Anschaffung von Ma-
schinen und technischen Anlagen in Hoéhe von 122 T€ (Vj: 36 T€) und dem Kauf von
Lizenzen und Software in Hohe von 13 T€ (Vj: 12 T€) zusammen.

Die Investitionen fur die Modernisierung der Geb&ude- und Freizeitinfrastruktur be-
treffen vornehmlich die Sanierung des Restbaus und der der Aul3enanlagen der Kur-
parkhalle nach dem Brandschaden.

Die Finanzierung der InvestitionsmalRnahmen erfolgte hauptséachlich aus eigenen
Mitteln.

Aktivitaten der Gesellschaft in 2016

Im Geschaftsjahr 2016 beschéftigt sich die Gesellschaft auf Basis des von der Stadt
Cuxhaven verabschiedeten Tourismuskonzeptes weiterhin zielgerichtet mit der Pla-
nung, Organisation und Durchfihrung dort vereinbarter Verdnderungs- und Marktan-
passungsprozessen. Hierzu gehéren insbesondere:

> die weitere Verfolgung von Vorhaben und MaflRnahmen zur grundlegenden Ver-
besserung der touristischen Infrastruktur und Steigerung der Angebotsqualitat
auf internationalen Standard, z. B. die Durchfihrung von Bau- und Sanierungs-
malnahmen im Veranstaltungszentrum, Planungen zur Modernisierung der Ku-
gelbake-Halle und Uberlegungen zur Anlage eines Wohnmobilstellplatzes sowie
eines Empfangs- und Sanitdrgebaudes auf dem Campingplatz Altenbruch.

» die Weiterfiihrung von Sanierungs-, Reparatur- und Instandhaltungsmaflinahmen
an der touristischen Infrastruktur und deren Anpassung an die Marktbeddrfnisse,
wie z. B. der Ausgleich von Sandverlusten nach Sturmschéaden und der Schutz
der Strandpromenade vor Sandflug sowie Investitions-, Sanierungs- und Moder-
nisierungsmaflinahmen im Baderbereich etc. Des Weiteren erhalt die Gesell-



Beteiligungsbericht 2017 -21- Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH

schaft von der Stadt den Auftrag zur Planung, Ausschreibung und zum Neubau
eines Schulschwimmbades an der Beethovenallee.

» die kontinuierliche Verbesserung der Marktkommunikation- und Imageprofilierung
mit eindeutiger Positionierung als Nordseeheilbad internationalen Standards an
der niedersachsischen Nordseekiiste, das Uber die ErschlieRung des gesund-
heitstouristischen Marktes Uber alle natirlichen und abgeleiteten Angebotsfakto-
ren verfugt, wozu z. B. die exponierte Lage am Weltnaturerbe Wattenmeer, die
Attraktivierung und Neugestaltung wesentlicher Attribute eines Seeheilbades, wie
eine attraktive Strandpromenade in Verbindung mit einem Thalassozentrum und
weiterer Tourismus- und Freizeiteinrichtungen, gehoren.

Wirtschaftliche Bedeutung und Entwicklung

Im Rahmen eines Geschéaftsbesorgungsvertrages hat die Stadt Cuxhaven die Ge-
sellschaft mit der Durchfihrung kommunaler Aufgaben beauftragt. Danach ist die
Gesellschaft als Eigentimerin mehrerer Fremdenverkehrseinrichtungen verantwort-
lich fur die Herstellung, Anschaffung, Erweiterung, Verbesserung, Erneuerung und
Unterhaltung der Einrichtungen. Dartber hinaus nimmt sie fur die Stadt die Frem-
denverkehrswerbung wahr. Die Gesellschatft ist auch fur den Betrieb der Bader unter
Bericksichtigung der kommunalen Aufgaben verantwortlich.

Die Gesellschaft betreibt fir die Stadt Cuxhaven die Strande und erhebt im Auftrag
der Stadt den Strandeintritt.

Die Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH berechnet ihre Leistungen auf Basis des Ge-
schaftsbesorgungsvertrages zum Selbstkostenpreis mit einem kalkulatorischen Ge-
winnaufschlag von einem Prozent an die Stadt Cuxhaven.

Die Gesellschaft tragt wesentlich zur Tourismusférderung der Stadt Cuxhaven bei.
Insgesamt stellt die Tourismusbranche fur Cuxhaven einen bedeutenden Wirtschafts-
faktor dar und leistet einen erheblichen Beitrag zum Einkommen der oOrtlichen Bevol-
kerung. Die Anzahl der Gastetbernachtungen liegt nach stadtischen Angaben vom
25.04.2016 (Sitzungsvorlage 70/2017) mit rd. 3.659.400 in 2016 um ca. 4,3 % uber
dem Niveau des Vorjahres 2015.

Ausgehend von den Prognosen der Deutschen Reiseanalyse erwartet die Gesell-
schaft fir Cuxhaven auch in 2017 eine insgesamt stabile touristische Nachfrage auf
hohem Niveau. Die von der Gesellschaft realisierten oder geplanten Infrastrukturpro-
jekte sind strategisch sinnvoll ausgerichtet und tragen zu einer signifikanten Profilie-
rung des maritimen Tourismusstandortes Cuxhaven als Nordseeheilbad bei.

Fur das laufende Geschaftsjahr 2017 geht die Gesellschaft davon aus, dass ein aus-
geglichenes Jahresergebnis erwirtschaftet werden kann.
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Bilanz
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Aktiva TE TE T€ T€ T€
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgens-
gegenstande + Sachanlagen 34.411 33.704 35.267 35.349 34.262
Il. Finanzanlagen 90 66 40 25 25
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate 158 153 140 137 109
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 984 1.296 2.843 2.970 438
Ill. Kassenbestande, Guthaben
bei Kreditinstituten 1.683 613 731 895 2.795
C. Rechnungsabgrenzungsposten 34 46 40 23 44
Bilanzsumme 37.360 35.877 39.061 39.400 37.673
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Il.  Ricklagen 12.692 12.692 12.692 12.692 12.692
Ill. Gewinn- /Verlustvortrag 8.325 8.414 8.517 8.590 9.056
IV. Jahresiiberschuss 89 102 73 466 84
B. Rickstellungen 904 820 606 549 585
C. Verbindlichkeiten 13.311 11.811 15.131 13.739 12.934
D. Rechnungsabgrenzungsposten 38 38 42 1.083 42
E. Passive latente Steuern 0 0 0 281 281
Bilanzsumme 37.360 35.877 39.061 39.400 37.673
Gewinn- und Verlustrechnung
Ist Ist Ist Ist Ist
2012 2013 2014 2015 2016
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 14.301 14.455 14.204 14.525 14.302
andere aktivierte Eigenleistungen 929 87 4 42 1
Sonstige betriebl. Ertrage 480 579 672 2.110 188
Gesamtleistung 14.880 15.121 14.880 16.678 14.491
Materialaufwand 5.753 5.764 5.247 5.375 5.145
Personalaufwand 6.073 6.209 6.182 6.326 6.268
Abschreibungen 1.609 1.605 1.597 1.657 1.647
Sonstige betriebl. Aufwendungen 755 842 1.204 1.993 782
Ertrage aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens 4 2 1 0 0
Sonstige Zinsen und &hnl. Ertrage 12 8 3 3 894
Zinsen und ahnl. Aufwendungen 442 398 399 418 1.296
Ergebnis der gewohnlichen
Geschéftstatigkeit 264 315 254 911 247
Steuern vom Einkommen und Ertrag 28 52 15 281 0
Sonstige Steuern 147 160 166 164 164
Jahresergebnis 89 102 73 466 84
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem
Vorjahr 20 89 102 73 466
Einstellung in Gewinnriicklage 20 89 102 73 466
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 89 102 73 466 84
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Kennzahlen
Ist Ist Ist Ist Ist
2012 2013 2014 2015 2016
Eigenkapitalquote % 62 65 60 60 63
Verschuldungsgrad % 58 51 65 58 54
Umsatzrentabilitat % 1 1 1 3 1
Gesamtkapitalrentabilitat % 1 1 1 2 1
Anlagendeckungsgrad % 67,0 68,7 65,9 67,1 69,5
Personalaufwandsquote % 41 41 42 38 43
Materialaufwandsquote % 39 38 35 32 36

Die Nordsee GmbH

(mittelbare Beteiligungsgesellschaft)

die nordsee

Die Nordsee GmbH ist eine Beteiligung der
Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH (7,5 %). Die Gesellschaft wurde 1998 gegrundet.

Gegenstand des Unternehmens sind MalRnahmen und Dienstleistungen aller Art im
Bereich Tourismus, insbesondere Tourismusmarketing und -férderung sowie Wer-
bung und Kommunikation fir kommunale Einrichtungen und sonstige Gewerbebe-
triebe auf den ostfriesischen Inseln und an der Nordseekdste.

Mitglieder der ,Die Nordsee GmbH* sind:

Orte und Gemeinden
Baltrum

Borkum
Bremerhaven
Butjadingen
Cuxhaven
Dornumersiel

Emden
Esens-Bensersiel
Juist
Krummhorn-Greetsiel
Langeoog
Neuharlingersiel
Norden-Norddeich
Norderney
Otterndorf
Spiekeroog
Varel-Dangast
Wangerland
Wangerooge
Wilhelmshaven
Wurster NordseekUste

bis Ende 2016

Hotels
Columbia Hotel Wilhelmshaven
Inselhotel ,Vierjahreszeiten*

Regionale Fluggesellschaften

FLN, FRISIA-Luftverkehr GmbH, Norddeich
LFH, Luftverkehr Friesland Harle KG

OFD, Ostfriesischer Fliegerdienst GmbH

Reedereien

Reederei AG Ems
Reederei Frisia
Reederei Warrings
Schifffahrt Langeoog
Schifffahrt Spiekeroog
DB AutoZug GmbH,
EMS AG

bis Ende 2016

bis Ende 2016

bis Ende 2016
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CUX-Tourismus GmbH - - CUY-
. N Tourismus
(mittelbare Beteiligungsgesellschaft) GmbH

Die CUX-Tourismus GmbH (CT) ist eine Tochtergesellschaft der Nordseeheilbad
Cuxhaven GmbH (26 %). Die CT wurde 1999 gegriindet.

Gegenstand des Unternehmens sind MalRnahmen und Dienstleistungen aller Art im
Tourismus, insbesondere Tourismusmarketing fir das Nordseeheilbad Cuxhaven
sowie die Herausgabe des Urlaubsmagazins Cuxhaven (friher: Gastgeberverzeich-
nis) ohne die Imageseiten, die von der Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH erstellt
werden.

Gesellschaftsorgane sind die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsflihrung.

Stammkapital: 73.500,00 €

Gesellschafter:

Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH (24,83 %) 18.250,00 €
Verkehrsverein Duhnen e.V. (25,37 %) 18.650,00 €
Verkehrsverein Dose e.V. (13,33 %) 9.800,00 €
Verkehrsverein Sahlenburg e.V. (13,33 %) 9.800,00 €
Verkehrsverein Cuxhaven 1927 e.V. Central (7,62 %) 5.600,00 €
Verkehrsverein Altenbruch im Nordseeheilbad Cuxhaven e.V. (3,13 %) 2.300,00 €
Verkehrsverein Altenwalde e.V. (3,06 %) 2.250,00 €
Verkehrs- und Burgerverein Stickenbttel e.V. (3,13 %) 2.300,00 €
Touristik- und Blrgerverein Berensch-Arensch e.V. (1,50 %) 1.100,00 €
Verkehrsverein Cuxhaven-Ludingworth e.V. (1,09 %) 800,00 €
Verkehrs- und Burgerverein Oxstedt im Nordseeheilbad Cuxhaven e.V. (1,02 750,00 €
%) 1.900,00 €

DEHOGA - Stadtverband Cuxhaven Interessenvertretung e.V. (2,59 %)

Geschéftsfiihrer: Herr Wolf-Dieter Schink
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Siedlungsgesellschaft @  Siedlungsgesellschaft
Cuxhaven AG v Cuxhaven

(unmittelbare Beteiligungsgesellschaft)

Bericht Uber das Geschaftsjahr 2016

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschatft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Siedlungen und Bau-
ten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswoh-
nungen. Sie kann aufRerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadte-
baus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben tGbernehmen, Grundstiicke erwer-
ben, belasten und verdufRern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemein-
schaftsanlagen und Folgeeinrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Offentlicher Zweck

Die Unternehmenstatigkeit der Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG besteht vorran-
gig in der sicheren und sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung der breiten
Schichten der Bevolkerung der Stadt Cuxhaven.

Die Stadt Cuxhaven liegt in einer Region, die sich im Strukturwandel befindet. Eine
wirtschaftliche negative Entwicklung fiihrte zur Abwanderung jingerer Einwohner, die
heute als Familiengriinder in der Stadt fehlen. Die Einwohnerriickgédnge sind daher
nicht mehr nur auf Wanderungsverluste zuriickzuftihren, sondern in erster Linie auf
ein Geburtendefizit. Dies macht sich in der Altersstruktur der Bevolkerung bemerk-
bar. Der Anteil alterer Einwohner ist vergleichsweise hoch. Als gréf3ter Anbieter von
Wohnraum in der Stadt Cuxhaven ist fur die Gesellschaft die Zahl der Uber
65jahrigen Einwohner besonders von Interesse, weil sich in dieser Altersgruppe zu-
nehmend Bedarfe fiur barrierearme Wohnungen zeigen. Die Gesellschaft legt daher
einen ihrer Arbeitsschwerpunkte auf die laufende Optimierung des eigenen Woh-
nungsbestandes.

Die Gesellschaft wurde am 08.09.1920 als gemeinnutzige Siedlungsgenossenschatft

eGmbH Cuxhaven gegrindet. Es folgte die Umwandlung in eine Aktiengesellschaft
am 19.12.1972.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter
Stammkapital: 1.500.000,00 €

Gesellschafter: Stadt Cuxhaven (100 %)
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Aufsichtsrat

Nach der Satzung besteht der Aufsichtsrat aus neun Mitgliedern. Der Rat entsendet
sechs Mitglieder, die nicht aus seiner Mitte stammen mussen. Der Hauptverwal-
tungsbeamte (HVB) oder ein entsprechend benannter Vertreter muss gemal § 138
Absatz 2 NKomVG dazu zéhlen. Die weiteren Mitglieder werden durch die Arbeit-
nehmer der Gesellschaft entsprechend den Vorschriften des Gesetzes uber die Drit-
telbeteiligung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat vom 18.05.2004 gewahlt.

Seitens der Stadt sind folgende Personen im Aufsichtsrat vertreten:

Herr Dr. Ulrich Getsch (Stadt Cuxhaven) Vorsitzender
Herr J6rg-Peter Knochen

Herr Rudiger Kurmann (Die Cuxhavener)

Herr Michael Stobbe (SPD) ab 02.12.2016
Frau Cora Strate (Stadt Cuxhaven) bis 02.12.2016
Herr Gunnar Wegener (SPD)

Herr Holger Wienzek

Beschaftigtenvertreter

Frau Nina Ebeling
Herr Rudiger Sauer
Herr Arne Siegel stellv. Vorsitzender

Hauptversammlung

Vertreter der Stadt Cuxhaven in der Hauptversammlung ist:

bis 11.02.2016 Herr Volker Kosch, ab 11.02.2016 Herr Helmut Wagner (FDP), ab
03.11.2016 Herr Thiemo Roéhler (CDU); als Vertreter ab 11.02.2016 Herr Volker Ko-
sch (SPD).

Vorstand

Alleiniges Vorstandsmitglied ist Herr Peter Miesner.

Beteiligungen der Gesellschaft

Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG

Gewerbliche
Siedlungs- und CuxHafEn GmbH

Grundstiicks GmbH (rd. 6%)
(100%)
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Ist 2016

Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft

Die Bilanzsumme erhéht sich gegenuber Entwicklung des Eigenkapitals
dem Vorjahr zum Ende des Geschéfts-
jahres 2016 um 3.602 T€ auf 85.024 T€. 100
Die Bilanzveranderung der Aktiva ist o | 22 w7 ws w4 20
hauptsachlich auf die aktivierten Zugéan-
ge aus der Modernisierungstatigkeit zu-  « 60 — .
rickzufuhren. =

40 L
Auf der Passivseite resultiert die Veran- 20 - |5 05 | |ios | o7 | los
derung bei den Verbindlichkeiten ge- n ] ] ] ]
genuber Kreditinstituten und anderen O oz | 2013 | 2014 2015 | 2016
Kreditgebern im Wesentlichen aus der
Neuaufnahme von Darlehen in Hohe O Bilanzsumme B Eigenkapital
von 3.451 T€.

Das Eigenkapital der Gesellschaft erhéht sich auf 10.919 T€ (Vorjahr: 10.714 T€), die
Eigenkapitalquote betragt 12,9 % (Vorjahr: 13,2 %).

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt 3.774 T€ und deckt damit die
planmafigen Tilgungen voll ab. Die Zahlungsfahigkeit war im gesamten Berichtsjahr
jederzeit gegeben; nennenswerte Veranderungen sind aus heutiger Sicht nicht zu
erwarten.

Ertragslage der Gesellschaft

Das abgelaufene Geschaftsjahr schlief3t Entwicklung der Umsatzerlgse

mit einem Jahresiberschuss in Hohe 16.0

von 205 T€ (Vorjahr: 121 T€) ab. 15'5

Die Erhéhung des Jahresergebnisses 15,0 7 12 m
gegeniiber dem Vorjahr wird im Wesent- 5 145 22

lichen durch die Verbesserung des Fi- = ,, | —

nanzergebnisses aufgrund geringerer 135 |

Zinsaufwendungen infolge von Darle- 13'0

hensumschuldungen gepragt. Daneben
haben sich im Vergleich zum Vorjahr
insbesondere die aktivierten Eigenleis-
tungen sowie die Umsatzerldse erhoht.
Dem gegenuber stehen im Wesentlichen gestiegene Kosten fur die Hausbewirtschaf-
tung sowie gestiegene Personalaufwendungen. Die deutliche Abweichung ist im We-
sentlichen auf héhere Instandhaltungsaufwendungen zuriickzufiihren, um zusatzlich
mehr Wohnungen aus dem Leerstand in die Vermietung zu bringen.

2012 2013 2014 2015 2016

o Ist
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Die Ertrage aus Gewinnabfiihrung resultieren vollstandig aus dem Jahresergebnis
der Gewerblichen Siedlungs- und Grundsticks-GmbH in H6he von 348 T€.

Wirtschaftliche Bedeutung und Entwicklung

Die Gesellschaft erwartet flr die kommenden Jahre positive Effekte aus der Ansied-
lung der Siemens AG. Die wirtschaftlichen Chancen sollen durch den Abbau von
Leerstanden bis hin zum Angebot von Wohnraum in neu errichteten Mehrfamilien-
hausern genutzt werden.

Zur Absicherung der Produktqualitat wird die Gesellschaft nach der kurz- und mittel-
fristigen Finanzplanung den kontinuierlichen Weg der nachhaltigen Pflege und Ver-
besserung des Wohnungsbestandes fortsetzen. Fortsetzen wird die Gesellschaft
auch den gezielten Rickbau von in der Bausubstanz verbrauchtem Wohnraum, der
nur mit einem erheblichen Kostenaufwand saniert werden kénnte und dessen Ver-
aufRerung nicht maglich ist. Um einer Nachfrage nach héherwertigem Wohnraum ge-
recht zu werden, plant die Gesellschaft fir die kommenden Jahre den Neubau von
Mehrfamilienh&usern.

Kennzahlen

Geschéftsjahr 2012 2013 2014 2015 2016

1. Kennzahlen zur Vermégens-
struktur und Rentabilitat

Eigenkapitalquote % 11,2 13,1 13,2 13,2 12,8
Eigenkapitalrentabilitat % 2,7 4.9 0,4 11 1,9
Gesamtkapitalrentabilitat % 3,8 4,0 3,2 2,9 2,9
Cashflow nach DVFA/SG T€ 2.891 2.111 3.918 4.178 3.774

2. Wohnungswirtschaftliche

Kennzahlen

Anzahl der Wohneinheiten VE 3.053 3.022 2.997 2.960 2.944
Anzahl der verwalteten Mieteinheiten VE 3.195 3.167 3.141 3.103 3.087
Wohn- und Nutzflache m? 195.367 193.929 192.425 190.340 189.629
Durchschnittliche Miete €/m2 4,56 4,60 4,69 4,74 4,92
Leerstandquote % 15,6 13,8 11,3 10,6 9,5

jahrliche Instandhaltungskosten €/m2 9,40 12,33 13,44 16,82 17,11
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Bilanz
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

Aktiva TE TE TE TE TE
A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermdgens-

gegenstande, Sachanlagen 77.229 74.565 74.600 75.644 79.002
Il.  Finanzanlagen 530 577 628 682 732
B. Umlaufvermdgen
I.  Zum Verkauf bestimmte Grund-

stlicke und andere Vorréte 4.057 4.169 3.981 4.116 4.240
Il.  Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 1.072 1.071 1.193 946 877
Ill. Kassenbestande, Guthaben

bei Kreditinstituten 106 137 39 5 159
C. Rechnungsabgrenzungsposten 191 135 57 29 15

Bilanzsumme 83.185 80.655 80.498 81.422 85.024
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Il. Ricklagen 9.022 9.734 9.734 9.734 9.734
Ill. Bilanzgewinn/ -verlust -1.204 -688 -642 -521 -315
B. Ruckstellungen 1.781 1.733 1.930 1.846 2.031
C. Verbindlichkeiten 72.086 68.376 67.976 68.863 72.074
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0

Bilanzsumme 83.185 80.655 80.498 81.422 85.024

Bilanzgewinn/Bilanzverlust -1.204 -688 -642 -521 -315
Gewinn- und Verlustrechnung

2012 2013 2014 2015 2016
TE TE TE TE TE

Umsatzerldse 14.149 14.454 14.740 14.904 15.053
Bestandserhthungen 219 132 -162 154 134
Andere aktivierte Eigenleistungen 22 25 81 84 400
Sonstige betriebl. Ertrage 635 1.347 798 485 506
Gesamtleistung 15.025 15.958 15.457 15.627 16.092
Materialaufwand 6.291 6.763 6.826 7.447 7.736
Personalaufwand 2.508 2.366 3.037 2.525 2.631
mogensgegensiande u. Sachaniagen 2144 263 213 2122 2167
Sonstige betriebl. Aufwendungen 896 934 861 1.064 1.098
Sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage 2 2 2 1 1
Ertrage aus Gewinnabfiihrung 444 436 421 356 348
Zinsen und ahnl. Aufwendungen 2.937 2.711 2.497 2.222 2.124
Ergebnis der gewohnl. Gechaftstatigkeit 695 991 546 603 685
Sonstige Steuern 442 476 499 482 480
Jahresergebnis 253 515 47 121 205
Verlustvortrag -1.456 -1.203 -688 -642 -521
Einstellung in Gewinnriicklagen 0 0 0 0 0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -1.203 -688 -642 -521 -315
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Betrachtung der wesentlichen Beteiligungen

CuxHafEn GmbH - Cuxhavener Hafen
Entwicklungsgesellschaft mbH  ehe- CU‘Ha fEnm
mals Gewerbepark Europakai Cuxhaven —

CUATARLERER fATER ENTIT R LMD S IR L T OnArT
GmbH

(mittelbare Beteiligungsgesellschaft)

Seit dem 29.11.2007 werden 94 % der Anteile durch die Stadt Cuxhaven gehalten.
6 % verbleiben bei der Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG.

Bericht Gber das Geschaftsjahr 2016 siehe Seite 31.

Gewerbliche Siedlungs- und Grundstiicks GmbH
(mittelbare Beteiligungsgesellschaft)

Bericht Uber das Geschaftsjahr 2016 Gewerbliche Siedlun %Sl_'l

d G dstiicks G
Die Gewerbliche Siedlungs- und Grundstlicks- un rundstucks Lm

GmbH ist seit dem 31.12.2006 eine 100 %ige
Tochtergesellschaft der Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG (vorher Siedlungs- und
Wohnungsbau Cuxhaven Holding GmbH). Die Gesellschaft wurde 1991 gegriindet.

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung, Vermittlung und Vermietung von
eigenen und fremden, gewerblich genutzten Grundsticken und Raumen, Vermietung
und Verpachtung von Siedlungen mit iberwiegend gewerblicher Nutzung einschliel3-
lich beweglichem und unbeweglichem Anlagevermdgen fur gewerbliche Zwecke, An-
und Verkauf von Grundsticken sowie deren Verwertung.

Gesellschaftsorgane sind die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfliihrung.

Stammkapital: 100.000,00 €
Gesellschafter: Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG (100%)
Geschéaftsfuhrer: Herr Peter Miesner

Das Geschaftsjahr 2016 schliel3t bei einer Bilanzsumme von 860.438,52 € (Vorjahr:
1.071.039,60 €) und Umsatzerlésen von 976.510,17 € (Vorjahr: 1.044.896,99 €) mit
einem Jahresiberschuss vor Gewinnabfihrung von 347.624,94 € (Vorjahr:
355.729,19 €) ab.
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CuxHafEn GmbH - Cuxhavener Cu‘HafEn |

Hafen Entwicklungsgesellschaft

m b H TLHHAEMNES HATER CNTT ZELUMIZAGERLL (SO AFT

ehemals Gewerbepark Europakai Cuxhaven GmbH

(unmittelbare Beteiligungsgesellschaft)

Bericht Gber das Geschaftsjahr 2016

Die Gewerbepark Europakai Cuxhaven GmbH wurde im Jahr 1998 gegrindet und
war urspringlich eine Tochtergesellschaft der Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG
und der Siedlungs- und Wohnungsbau Cuxhaven Holdinggesellschaft mbH.

Mit Datum 29.11.2007 hat die Siedlungs- und Wohnungsbau Cuxhaven Holdingge-
sellschaft mbH 100 % ihrer Anteile an die Stadt Cuxhaven verkauft. Auch die Sied-
lungsgesellschaft Cuxhaven AG hat ihren Geschéftsanteil bis auf 6 % an die Stadt
Cuxhaven veraul3ert. Seitdem werden somit 94 % der Anteile durch die Stadt
Cuxhaven gehalten. Zudem hat die CuxHafEn GmbH die bisher zu 100 % von der
Stadt Cuxhaven gehaltenen Anteile der Siedlungs- und Wohnungsbau Cuxhaven
Holdinggesellschaft mbH mit Datum 20.08.2008 erworben. Es ist geplant, die Holding
auf die CuxHafEn GmbH zu verschmelzen.

Die Gewerbepark Europakai Cuxhaven GmbH wurde in die CuxHafEn GmbH —
Cuxhavener Hafen Entwicklungsgesellschaft mbH umfirmiert. Die Eintragung in das
Handelsregister ist am 24. Juni 2009 erfolgt. Gleichzeitig wurde der gednderte, an die
neuen Aufgaben angepasste Gesellschaftsvertrag eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die An- und Umsiedlung von Industrie-, Gewerbe-
und Dienstleistungsunternehmen zu férdern, insbesondere dafir Grundstiicke und
Gebaude zu erwerben, zu errichten, zu pachten, zu mieten und zu vermieten/zu ver-
pachten sowie die Geschafte zu vermitteln.

Neben der Bewirtschaftung der Flachen des Gewerbeparks Europakai wurde die Ge-
sellschaft von der Stadt Cuxhaven im Jahr 2000 beauftragt, das Gebaude des Bio-
CompetenceCenters Cuxhaven zu erstellen und zu bewirtschaften. Die Gesellschaft
hat mit Betreiber- und Pachtvertrag vom 03.09.2007 das BCC an die Reko GmbH ab
01.09.2007 verpachtet. Die Vermarktung und der Betrieb des BCC sind Aufgabe des
Pachters. Der Pachtvertrag hat eine Laufzeit von 15 Jahren.

Offentlicher Zweck

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist darauf gerichtet, die sozialen und wirtschaftlichen
Strukturen, die nachhaltige Entwicklung der Stadt Cuxhaven, die Férderung von In-
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vestitionen in Infrastrukturen, die Entwicklung und Koordinierung von Investitionspro-
jekten, die Investitionen in erneuerbare Energien, die Férderung von innovativen Pro-
jekten zur Modernisierung des Wirtschaftsstandortes und der Starkung des
Standortmarketings in der Stadt Cuxhaven zu verbessern.

Der offentliche Zweck liegt demzufolge in der Schaffung neuer und in der Erhaltung
vorhandener Arbeitsplatze in Cuxhaven.

Gesellschaftsorgane

Gesellschaftsorgane sind die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsflihrung.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital: 31.500,00 €
Gesellschafter:

Stadt Cuxhaven (rd. 64 %) 29.500,00 €
Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG  (rd. 6 %) 2.000,00 €

Aufsichtsrat

Herr Sven Behncke (SPD - parteilos ab 02/2016)

Herr Timo Alexander Béhme (CDU) bis 06.12.2016 Stellv. Vors.
Herr Horst Huthsfeldt (CDU) ab 06.12.2016 Stellv. Vors.
Herr Thiemo Roéhler (CDU) bis 24.02.2016

Herr Volker Kosch (SPD) ab 24.02.2016

Herr Rudiger Kurmann (Die Cuxhavener) bis 06.12.2016

Frau Schroder-RoRRbach (B90/Die Griinen) ab 06.12.2016

Herr Gunnar Wegener (SPD) Vorsitzender

Gesellschafterversammlung

Vertreterin in der Gesellschafterversammlung ist Frau Erika Fischer (SPD), ab
11/2016 Herr Thomas Bruncken (CDU). Abwesenheitsvertreter ist Herr Helmut Wag-
ner (FDP), ab 11/2016 Herr Michael Stobbe (SPD).

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrer im Berichtsjahr sind Herr Dr. Ulrich Getsch (Oberblrgermeister) und
Herr Ass. jur. Peter Miesner.
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Beteiligungen der Gesellschaft

CuxHafEn GmbH

Siedlungs- und
Wohnungsbau
Cuxhaven Holding

GmbH
(100 %)

Ist 2016
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
Die Bilanzsumme hat sich gegentber

dem Vorjahr um 2.220 T€ reduziert Entwicklung des Eigenkapitals
und betragt zum Ende des Geschéfts-

jahres 37.568 T€ (Vorjahr: 39.788 T€).  °°

20,0 40,6 40,0 Aiz
Die Reduktion auf der Aktivseite resul- 400 | — 398 37,9
tiert malRRgeblich aus der Verringerung %200 |
der Buchwerte der Sachanlagen um £
1.016 T€ auf 34.862 T€, die im We-  2*° T | b | o
sentlichen durch planmaBige Ab- 100 +{ P° oo : —— =
schreibungen verursacht ist. Daneben 0.0 1 1 [ | ‘ ‘ ,
resultiert die Verringerung der Bilanz- 2012 2013 2014 2015 2016
summe aus der Abnahme der Liquiden O Bilanzsumme O Eigenkapital

Mittel um 1.202 T€ auf 2.611 TE€.

Auf der Passivseite beruht die Bilanzverkiirzung im Wesentlichen auf einem Ruck-
gang der Verbindlichkeiten gegentuber Kreditinstituten (5.496 T€; V|.: 6.968 T€) infol-
ge der planmafigen Tilgung. Daneben hat der Sonderposten fir Investitionszu-
schisse bedingt durch Auflésungen um 526 T€ auf 22.173 T€ abgenommen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft vermindert sich zum 31.12.2016 um 106 T€ auf
8.979 T€ (Vorjahr: 9.085 T€) und entspricht somit einem relativen Anteil am Gesamt-
kapital von 24 Prozent.
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Der Cashflow aus der laufenden Ge- Entwicklung der Umsatzerlose
schaftstatigkeit reichte im abgelaufe- und Jahresergebnisse
nen Geschaftsjahr nicht aus, die 20
planmafiigen Tilgungen mit 524 T€ 17
und die aul3erplanmafligen Tilgungen 15 Ea—
(Darlehensablésung) mit 948 T€ voll — 11
zu decken. w 0T 07 09
= 0,5 {

Das Geschéftsjahr 2016 schlie3t mit 0,0 RE_N ‘ =
einem Jahresfehlbetrag von 106 T€ g 0.1
(Vorjahr: 1.750 T€) ab, der im We- 0.5

. . .. Ist 2012 Ist 2013 st 2014 Ist 2015 |Ist 2016
sentlichen durch geringere Erlose
aus der Hausbewirtschaftung infolge O Umsatzerlose O Jahresergebnisse

nicht getatigter Grundstticksverkaufe
gepragt ist. Das Jahresergebnis fallt gegeniber dem Vorjahr um 1.856 T€ geringer
aus.

Wirtschaftliche Bedeutung und Entwicklung

Die Stadt Cuxhaven liegt in einer Region, die sich im Strukturwandel befindet. Die
wirtschaftliche Basis wurde in den vergangenen Jahrzehnten durch die Bevoélke-
rungsabwanderung, die weiter zunehmenden Wohnungsleerstande, die Einstellung
des Fahrverkehrs, den Abzug der Bundeswehr und den Rickgang der Fischerei
stark geschwacht. Nach Jahren des Abwartstrends sieht die Stadt Cuxhaven weiter
positiv in die Zukunft. Denn zahlreiche Projekte wie die Vertragsunterzeichnung mit
dem Land Niedersachsen uber die Entschuldungshilfe fur die Stadt Cuxhaven wur-
den verwirklicht und zum zweiten Mal in Folge konnte eine Einwohnersteigerung re-
gistriert werden. Risiken fur die Gesellschaft, die die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage ungtinstig beeinflussen kénnten, werden derzeit nicht gesehen, weil die
Siemens AG gegenwartig mit einem Investitionsvolumen von rund 200 Millionen Euro
ein Werk in Cuxhaven zur Produktion von getriebelosen Windturbinen errichtet. Ab
Mitte 2017 wird der Grol3konzern Windturbinen fur den Offshore-Windkraftmarkt fer-
tigen und verschiffen. Bis zu 1.000 neue Arbeitsplatze sollen dadurch in Cuxhaven
entstehen.

Auch kunftig bilden eine nachhaltige Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit und der
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit durch weitere Optimierung der Ergebnisse, Star-
kung der Innenfinanzierungskraft und gezielte Bestandsinvestitionen zur Absicherung
der Produktionsqualitat die grundlegende Basis einer erfolgreichen Entwicklung des
Unternehmens. Umstande, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénn-
tern, liegen zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht vor bzw. sind auch in Gberschaubarer
Zukunft nicht erkennbar.

Die Gesellschaft geht davon aus, das Geschaftsjahr 2017 mit einem deutlich positi-
ven Jahresergebnis abzuschliel3en.
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Bilanz
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

Aktiva TE TE TE TE TE
A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermdgens- 37.915 37.378 44.841 35.878 34.862

gegenstande, Sachanlagen
Il. Finanzanlagen 0 0 0 0 0
B. Umlaufvermégen
I.  Unfertige Leistungen und

andere Vorrate 70 81 60 60 63
Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 49 90 30 37 33
Ill. Kassenbestande, Guthaben

bei Kreditinstituten 2.584 2.438 246 3.813 2.611
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 0 0 0
D. Nicht durch Eigenkapital 0 0 0 0 0

gedeckter Fehlbetrag

Bilanzsumme 40.619 39.988 45.177 39.788 37.568
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 32 32 32 32 32
Il. Kapitalriicklage 8.495 8.495 8.495 8.495 8.495
Ill. Gewinnriicklage 207 207 207 207 559
IV. Verlustvortrag -2.422 -2.827 -2.735 -1.398 0
V. Jahresiberschuss/ -fehlbetrag -405 92 1.337 1.750 -106
B. Sonderposten fir Investitions-

zuschiisse zum Anlagevermégen 27.477 27.203 29.444 22.699 22.173
C. Rickstellungen 823 775 779 862 752
D. Verbindlichkeiten 6.412 6.002 7.611 7.136 5.659
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 10 7 6 5

Bilanzsumme 40.619 39.988 45.177 39.788 37.568
Gewinn- und Verlustrechnung

Ist 2012 Ist 2013 Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016
T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlose 714 720 871 1.229 1.068
Bestandserh6hungen und -
verminderungen 0 12 -22 0 3
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 7 0 0 0
Sonstige betriebl. Ertrage 414 728 2.069 2.404 543
Gesamtleistung 1.128 1.467 2918 3.633 1.615
Materialaufwand 117 164 145 223 200
Personalaufwand 85 7 7 7 7
Abschreibungen 792 802 879 1.032 1.030
Sonstige betriebl. Aufwendungen 257 166 222 246 234
Sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage 33 35 3 1 1
Zinsen und ahnl. Aufwendungen 281 235 235 250 230
Ergebnis der gewéhnl. Geschaftstatigkeit -371 128 1.433 1.878 -87
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 46 52 -22
Sonstige Steuern 34 36 50 75 41
Jahresergebnis -405 92 1.337 1.750 -106



Beteiligungsbericht 2017 -36- CuxHafEn GmbH
Cuxhavener Hafen Entwicklungsgesellschaft mbH

Betrachtung der wesentlichen Beteiligung

@
Siedlungs- und Wohnungsbau \v

Cuxhaven Holding GmbH Siecdulrgagjén“g‘il‘g’fnhg”‘é%gbsga“
(mittelbare Beteiligungsgesellschaft)

Bericht Gber das Geschaftsjahr 2016

Mit Datum vom 20.08.2008 hat die CuxHafEn GmbH die bisher zu 100 % von der
Stadt Cuxhaven gehaltenen Anteile der Siedlungs- und Wohnungsbau Cuxhaven
Holdinggesellschaft mbH erworben. Es ist geplant, die Holding auf die CuxHafEn
GmbH zu verschmelzen.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Siedlungen und Bau-
ten in allen Rechts- und Nutzformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnun-
gen. Sie kann aul3erdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus
und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben tUbernehmen, Grundstiicke erwerben und
belasten und verdufRern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsan-
lagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale wirtschaftliche
und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Die Gesellschaft wurde durch Gesellschaftsvertrag vom 12.10.1990 errichtet.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital: 255.645,94 €

Gesellschafter: CuxHafEn GmbH (100 %)

Gesellschafterversammlung

Die Vertretung der CuxHafEn GmbH in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch
die Geschéftsfuhrer der CuxHafEn GmbH.

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrer sind Herr Peter Miesner und Herr Enno Eden.

Das Geschaftsjahr 2016 schlief3t bei einer Bilanzsumme von 122.303,08 € (Vj.:
116.843,17 €) und Umsatzerlésen von 26.173,64 € (Vj.: 20.990,07 €) mit einem Jah-
restuberschuss von 4.331,49 € (Vj.: 3.233,21 €) ab.
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Cuxhaven/Nordholz mbH

Flughafen-Betriebsgesellschaft ucame foland
g g *— sea-airport.com
Cuxhaven/Nordholz mbH
Cuxhaven /Nordholz

(unmittelbare Beteiligungsgesellschaft)

Bericht Uber das Geschaftsjahr 2016

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist der Aufbau und die Durchfiihrung eines zivilen Flugbetrie-
bes, gegebenenfalls unter Mitbenutzung der Anlagen des Marinefliegerstiitzpunktes Nord-
holz.

Die Gesellschaft wurde am 21.02.1995 gegrindet.

Laut notariell beglaubigter Gesellschafterversammlung vom 10.12.2013 ist eine Stammkapi-

talerhéhung um 500 Tsd. € auf 1.500 T€ beschlossen worden. Die Eintragung im Handelsre-
gister erfolgte am 16.12.2015

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital: 1.500.000 €

Gesellschafter:

Stadt Cuxhaven (7,89 %) 118.448 €
Landkreis Cuxhaven (69,38 %) 1.040.677 €
Gemeinde Wurster Nordseekiste (5,17 %) 77.675€
Plambeck Holding AG (2,39 %) 35.800 €
Dipl.-Ing. Lutz-Willem VoR3 (2,39 %) 35.800 €
Mibau Holding GmbH (2,39 %) 35.800 €
Lenox GmbH & Co. KG (2,40 %) 36.000 €
OLT Flugbeteiligungen GmbH (3,20 %) 48.000 €
Seier GmbH (2,40 %) 36.000 €

Flughafen-Betriebsgesellschaft Cuxhaven/Nordholz mbH (2,39 %) 35.800 €
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Cuxhaven/Nordholz mbH

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen aus sechs Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat. Von den priva-
ten Gesellschaftern wird ein Mitglied entsandt, von den kommunalen Gesellschaftern funf
Mitglieder, davon zwei Abgeordnete des Kreistages. Seitens der Stadt Cuxhaven ist Herr
Oberbirgermeister Dr. Ulrich Getsch im Aufsichtsrat vertreten. Vorsitzender des Aufsichtsra-
tes ist Herr Ginter Jochimsen (Landkreis Cuxhaven).

Gesellschafterversammliung

Vertreter der Stadt Cuxhaven in der Gesellschafterversammlung sind Frau Hedwig Gosling,
Herr Thiemo Rdhler, ab 11/2016 Herr Thomas Bruncken sowie
Herr Edebohl Tietje, ab 02/2016 bis 11/2016 Herr Uwe Santjer, danach Herr Michael Stobbe.

Geschéftsfiihrung

Geschéftsfiihrer der Gesellschaft ist Herr Thomas Lotsch.

Weitere Daten fur 2016 lagen
bis zum Druck des Beteiligungsberichtes

nicht vor.
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2. Stadtische Tragerschaft
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] Stadtsparkasse

Cuxhaven

Stadtsparkasse Cuxhaven

Bericht Uber das Geschaftsjahr 2016

Gegenstand des Unternehmens

Die Stadtsparkasse Cuxhaven hat nach 8§ 4 Niederséchsisches Sparkassengesetz
(NSpG) die Aufgabe, auf der Grundlage der Markt- und Wettbewerbserfordernisse fur
ihr Geschafts-gebiet den Wettbewerb zu starken und die angemessene und ausrei-
chende Versorgung aller Bevolkerungskreise und insbesondere des Mittelstandes mit
geld- und kreditwirtschaftlichen Leistungen in der Flache sicherzustellen.

Offentlicher Zweck

Die Stadtsparkasse Cuxhaven ist eine Anstalt des offentlichen Rechts mit Sitz in
Cuxhaven. Trager der Stadtsparkasse Cuxhaven ist die Stadt Cuxhaven. Die Stadt-
sparkasse Cuxhaven unterstitzt in ihrem Geschaftsgebiet die kommunale Aufgaben-
erfillung des Tragers im wirtschaftlichen, regional-politischen, sozialen und kulturel-
len Bereich.

Organe der Stadtsparkasse Cuxhaven
Verwaltungsrat

Die Satzung der Stadtsparkasse Cuxhaven wurde mit Wirkung zum 15.12.2006 neu
gefasst. Nach der neuen Satzung besteht der Verwaltungsrat der Stadtsparkasse
Cuxhaven aus zwolf Mitgliedern. Er setzt sich zusammen aus der oder dem Vorsit-
zenden, sieben von der Stadt Cuxhaven entsandten Mitgliedern und vier Mitgliedern,
die nach dem Personal-vertretungsgesetz fiir das Land Niedersachsen gewahlt wer-
den. Die konstituierende Verwaltungsratssitzung fur die Wahlperiode 2011 bis 2016
hat am 14.12.2011 stattgefunden.

Zusammensetzung des Verwaltungsrates im Berichtsjahr 2016:

bis 06. Dezember 2016 ab 07.Dezember 2016
Herr Dr. Ulrich Getsch Oberblrgermeister und Vorsitzender Herr Dr. Ulrich Getsch
Herr Gerd Raulff (SPD) 1. stellvertretende/r Vorsitzende/r Frau Beatrice Lohmann (CDU)
Herr Peter Bohme 2. stellvertretender Vorsitzender Herr Uwe Santjer (SPD)
Frau Beatrice Lohmann (CDU) Herr Timo Alexander Bohme
Herr Edebohl Tietje (SPD) Herr Dietrich Callwitz
Herr Reinhard Beggerow Herr Reinhard Beggerow
Herr Glnter Schlichting Herr Gunter Schlichting
Herr Rolf Springub Herr Rolf Springub
Beschaftigtenvertreter: Beschéftigtenvertreter:
Frau Marita Bachmann Frau Marita Bachmann
Herr Harm Funk Frau Ulrike Dreyer
Herr Thomas Weinknecht Herr Thomas Weinknecht

Frau Thurid Beran (nicht Beschéftigte der SSK) Frau Thurid Beran
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Vorstand

Herr Ralf-Rudiger Schwerz  (Vorstandsvorsitzender)
Herr Helmut Weermann (Vorstandsmitglied)

Auszug aus dem Lagebericht 2016

Geschaftsentwicklung

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist im Berichtsjahr deutlich angestiegen. Ursach-
lich hierfur ist auf der Aktivseite zum einen die positive Entwicklung im Kundenkredit-
geschaft und zum anderen hat die Gesellschaft das Eigengeschaft im Berichtsjahr
ausgeweitet.

Ganz ahnlich verlief die Entwicklung auf der Passivseite, auch hier sind sowohl das
Kunden- als auch das Eigengeschaft angestiegen. Nahezu hélftig verteilt sich die
Ausweitung auf die Mittelzufliisse bei den Verbindlichkeiten gegeniber den Kunden
und gestiegenen institutionellen Mittelaufnahmen. Das eigene bilanzielle Kundenge-
schaftsvolumen ist im Berichtsjahr mit dieser Entwicklung angestiegen und liegt da-
mit weiter tber dem eigenen langfristigen Durchschnitt.

Vor dem Hintergrund der weiterhin schwierigen Rahmenbedingungen ist die Gesell-
schaft mit der im Rahmen der Erwartung verlaufenden Geschaftsentwicklung des
Jahres 2016 zufrieden.

Aktivgeschaft

Der Bestand der Forderungen an Kunden liegt mit 660 Mio. EUR erwartungsgemalf
Uber dem Vorjahr. Dabei vollzog sich der Zuwachs in Bezug auf die Fristigkeiten
ausschliefZlich im langfristigen Bereich, wahrend das kurz- und mittelfristige Kreditge-
schaft im Berichtsjahr rucklaufig war. Wie erwartet positiv verlief die Entwicklung des
langfristigen Kreditgeschaftes mit den Privatkunden, die die historisch ginstigen
Konditionen nutzten und insbesondere langfristige Baufinanzierungen stark nachfrag-
ten. Der Zuwachs des gewerblichen Kreditgeschaftes Ubertrifft dagegen die Planun-
gen, hier wurde eine Stabilisierung der Bestande erwartet. Dass der Anstieg des
Kreditvolumens insgesamt nicht hoher ausfiel, ist die Folge der riicklaufigen Bestan-
de an Kommunalkrediten.

Der deutliche Ruckgang der Forderungen an Kreditinstitute resultiert aus einem im
Rahmen eines Wertpapierleihegeschéftes im Vorjahre bilanzierten Rickibertra-
gungsanspruch verliehener Wertpapiere. Das Wertpapierleihegeschaft ist 2016 aus-
gelaufen und wurde nicht verlangert, sodass die verliehenen Wertpapiere zum Bi-
lanzstichtag wieder im Wertpapiervermdgen ausgewiesen werden.

Die Anlagen in eigenen Wertpapieren wurden im Berichtsjahr entsprechend den Pla-
nungen der Gesellschaft ausgeweitet, um steigende aufsichtsrechtliche Liquiditatsan-
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forderungen auch weiterhin mit einem ausreichenden Puffer einhalten zu kénnen.
Hauptursachlich fir die Bestandsausweitung ist allerdings ein im Berichtsjahr auslau-
fendes Wertpapierleihegeschéft. Die verliehenen Papiere, die rd. 30 Prozent des ge-
samten Wertpapiervermdgens ausmachen, werden nach Beendigung der Wertpa-
pierleihe wieder unter dem Wertpapiervermdgen ausgewiesen.

Das Portfolio ,Festverzinsliche Wertpapiere* dient der verzinslichen Anlage der Li-
quiditatsreserve der Gesellschaft. Hier wird schwerpunktmalig in Inhaberschuldver-
schreibungen von Kreditinstituten des institutsbezogenen Sicherungssystems der
Sparkassen-Finanzgruppe sowie in offentliche Anleihen zur Erfullung aufsichtsrecht-
licher Anforderungen, Liquidity Coverage Ratio (LCR), investiert. Im Berichtsjahr
wurde der Anteil offentlicher Anleihen ausgeweitet, die nunmehr knapp 40 Prozent
des Portfolios ausmachen.

Die Fondsinvestments dienen der Vereinnahmung verschiedener Risikopramien zur
Verstetigung des Ergebnisbeitrages (Marktpreisrisiko-, Adressenausfallrisiko- und
Laufzeitpramien). Im Berichtsjahr haben sich die Bestande ausgeweitet, da bei den
institutionellen Publikumsfonds, weitere Tranchen von in Vorjahren gezeichneten
Immobilienfonds abgerufen wurden. Aul3erdem wurde in ein weiteres Immobilien-
fondsinvestment investiert und die Ausschittungen der Fonds wurden Gberwiegend
thesauriert.

Passivgeschaft

Das Volumen der Kundeneinlagen hat sich im Berichtsjahr erhoht, wobei die Zufliisse
Uberwiegend im Bereich der Sichteinlagen liegen und die Spareinlagen der Kunden
nur einen leichten Zuwachs aufweisen. Langerfristige Kundeneinlagen weisen kaum
noch Neugeschaft auf. Die Entwicklung zeigt deutlich, dass bei den Anlageentschei-
dungen der Kunden der Wunsch nach moglichst hoher Liquiditat der Einlage unver-
andert im Vordergrund steht und entspricht im Wesentlichen den Planungen. In der
Summe liegt das Mittelaufkommen von Kunden im Berichtsjahr deutlich tber dem
langfristigen Durchschnitt der Gesellschaft.

Die Ausweitung der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten ist Folge kurzfristi-
ger Mittelaufnahmen.

Bei den Ertrdgen aus dem Dienstleistungsgeschéft erzielte die Gesellschaft im Ge-
schaftsjahr 2016 mit 2,8 Mio. EUR das bislang beste Ergebnis. Zwar lagen die Ertra-
ge im Versicherungs- und Wertpapiergeschaft leicht unter den guten Vorjahreser-
gebnissen und im Bauspargeschaft wurden die Erwartungen aufgrund der schwieri-
gen Rahmenbedingungen sogar deutlich verfehlt. Dies wurde aber durch die Uber-
durchschnittliche Entwicklung im Immobiliengeschaft mehr als kompensiert.

Das Volumen der Wertpapierumsétze liegt mit 59,1 Mio. EUR um 10,7 Prozent unter
dem guten Vorjahreswert. Der Schwerpunkt lag mit 36,1 Mio. EUR bei Umsatzen im
DekaBankDepot. Die Anzahl der Depotumsétze insgesamt tbertraf mit 40.306 Pos-
ten und einem Plus von rd. 15 Prozent deutlich das Niveau des Vorjahres. Die Be-
stande in allen Depotvarianten zusammen stiegen von 172,2 Mio. EUR auf 178,8
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Mio. EUR. Im Ergebnis liegen die Ertrage insgesamt um 43 TEUR oder knapp 4 Pro-
zent damit nur geringfiigig unter dem sehr guten Vorjahreswert.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden 359 Bausparvertrage mit einem Volumen von
13,2 Mio. EUR abgeschlossen. Die durchschnittiche Bausparsumme erhdhte sich
um rd. 4 Prozent auf 36.733 EUR. Der Ertrag des Vorjahres konnte mit 207 TEUR
nicht erreicht werden.

Es wurden 2.638 Versicherungsvertrage mit einer Versicherungssumme von rd. 7,4
Mio. EUR vermittelt. Die Anzahl der Neuvertrage liegt unter dem Niveau des Vorjah-
res, das Volumen des Vorjahres konnte dagegen leicht Gbertroffen werden.

Aufgrund der erfolgreichen Bemiihungen der Gesellschaft zur Akquisition neuer Ob-
jekte in Verbindung mit einer ungebrochen hohen Nachfrage nach Immobilien verlief
das Immobiliengeschéaft im Berichtsjahr sehr erfolgreich. Mit 111 vermittelten Kauf-
und Mietobjekten (im Vorjahr 95 Objekte) und einem vermittelten Volumen in Héhe
von 16,35 Mio. EUR (Vorjahr 9,95 Mio. EUR) konnte ein Ertrag erzielt werden, der
rd. 78 Prozent Uber dem Vorjahreswert liegt.

Die Sortenumsatze und der Devisenhandel haben sowohl von der Stiickzahl als auch
vom Volumen nur eine untergeordnete Bedeutung.

In der Summe entsprechen die Ertrage aus den Vermittlungsgeschéaften nicht ganz
den Erwartungen der Gesellschaft.

Derivative Finanzinstrumente waren ausschliel3lich zur Sicherung des Zinsbuches
und nicht fur spekulative Zwecke bestimmit.

Sowohl in der Hauptstelle als auch im Geschéftsstellenbereich waren im Jahr 2016
keine wesentlichen BaumalRnahmen erforderlich. Der fur die Sanierung der Tiefgara-
genwande vorgesehene zweite Bauabschnitt ist aufgrund der Erkenntnisse aus dem
ersten Bauabschnitt auf einen spateren, zurzeit noch nicht bestimmten Zeitpunkt ver-
schoben worden.

Das Jahr 2016 war gepragt von der Einfihrung der neuen Internet-Filiale (IF6) sowie
der Pilotierung von OSPIlus_neo.

Die IF 6.0 schafft mit seinem modernen Layout eine ansprechende Informations- und
Online-Banking-Plattform fur jeden Kunden der Gesellschaft. Das Angebot wurde
dabei um verschiedene Funktionalitaten erweitert, wie z. B. umfassende Online-
Service-Angebote oder die Mdglichkeit, immer mehr Produkte auch online abzu-
schlieBen. Parallel wurde die S-App als verwandtes System um die Fotoliberweisung
und Kwitt erganzt. Kwitt ermdglicht Uberweisungen bis 30 EUR an jeden Kontakt oh-
ne TAN-Nutzung. Im Ergebnis sind aufl3erdem interne Prozesse zur Pflege der Inter-
netfiliale in den verschiedenen Kanélen (PC, Tablet, Smartphone) vereinheitlicht und
vereinfacht worden.

Mit der neuen kundenorientierten Beratungsplattform ,OSPIlus_neo* sind die Grund-
lagen fir moderne Kundenberatungs- und Abschlussprozesse beim Berater geschaf-
fen worden. Orientiert an den zentralen Standardprozessen der Organisation setzt
die Gesellschaft mit OSPlus_neo eine bildschirmgestitzte Beratung gemeinsam mit
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dem Kunden in die Praxis um. Zudem werden alle Service- und Unterstiitzungspro-
zesse unter OSPlus_neo fur Mitarbeiter intuitiv bedienbar und einfacher; fir den
Kunden wird das gemeinsame Beraten am Bildschirm zur Selbstverstandlichkeit. Im
Jahr 2017 wird diese Plattform durch weitere, von der Finanz Informatik (FI) bereit-
gestellte Prozesse ausgebaut und mit der Internet Filiale prozessual verbunden, so-
dass Layout und Bedienung in beiden Systemen so gut wie gleich sind.

Die im Jahr 2016 eingefihrte Telefonietechnik (OSPlus-Telefonie) wird Basis fiir die
weiteren regulatorischen Aufzeichnungspflichten bei Wertpapierberatungen aus dem
-,MIFID lI“-Paket sein, das die Gesellschaft bis zum Beginn des Jahres 2018 umset-
zen wird.

Vermdgenslage

Die Veranderungen in der Bilanz wurden im Berichtsjahr im Wesentlichen durch die
positive Entwicklung des Kundenkreditgeschaftes und der Kundeneinlagen sowie der
moderaten Ausweitung des Eigengeschéftes auf der Aktiv- und Passivseite gepragt.
Daneben gab es als Folge eines nicht verlangerten Wertpapierleihegeschaftes im
Berichtsjahr Verschiebungen zwischen den Positionen Forderungen an Kreditinstitu-
te und dem Wertpapiervermdgen. Wéahrend die Bilanzsumme im Berichtsjahr 3,3
Prozent gestiegen ist, ist der Anteil des nominell zwar angestiegenen Kundenge-
schéaftes an der Bilanz leicht ricklaufig.

Dennoch ist im Vergleich zum Durchschnitt der Sparkassen des niedersachsischen
Verbandsgebietes die Bilanzstruktur der Gesellschaft durch einen héheren Anteil an
Kundeneinlagen und niedrigeren Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten ge-
pragt. Auf der Aktivseite sind die Abweichungen zum Durchschnittswert der nieder-
sachsischen Sparkassen dagegen nur gering.

Die Vermogensgegenstande und Ruckstellungen wurden vorsichtig bewertet.

Die Gesellschaft verfigt gemaR § 340f HGB bzw. § 26a KWG a. F. Uber zusatzliche
Vorsorgereserven zur Sicherung gegen die besonderen Risiken des Geschéfts-
zweigs der Kreditinstitute.

Nach der durch den Verwaltungsrat noch zu beschlieenden Zufilhrung aus dem
Jahresiberschuss wird das Eigenkapital 66,4 Mio. EUR betragen. Neben der Sicher-
heitsriicklage verfugt die Gesellschaft Uber ergdnzende Eigenkapitalbestandteile. Die
Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Die Eigenkapitalanforderungen wurden jederzeit eingehalten. Die gemal CRR ermit-
telte Gesamtkapitalguote als Relation der Eigenmittel zum Gesamtrisikobetrag, ins-
besondere bestehend aus Kreditrisiken, Marktrisiken und operationellen Risiken,
Uberschreitet zum 31. Dezember 2016 mit 12,8 Prozent den gesetzlich vorgeschrie-
benen Mindestwert von 8,0 Prozent und bildet damit eine solide Basis fur eine mogli-
che Geschaftsausweitung. Die Kernkapitalquote betragt 11,5 Prozent und Ubersteigt
damit ebenfalls den gesetzlich vorgeschriebenen Wert von 6 Prozent deutlich. Die
Eigenmittelanforderungen wurden auch unter Berlcksichtigung der Kapitalpuffer-
Anforderung sowie des im Rahmen einer Allgemeinverfigung im SREP von der
BaFin zum Zinsanderungsrisiko festgelegten Kapitalzuschlags jederzeit eingehalten.
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Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war wie erwartet im Geschaftsjahr aufgrund
einer planvollen und ausgewogenen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Zur
Uberwachung der Zahlungsbereitschaft bedient sich die Gesellschaft der Methode
der Zahlungsstrombilanz. Damit kdnnen friihzeitig mogliche Zahlungsengpasse in der
Zukunft identifiziert und MalRRnahmen zur SchlielBung eventueller Liquiditatsliicken
eingeleitet werden. Uber Spreadszenarien werden Risikokennziffern ermittelt und
dem im Rahmen der Risikotragfahigkeit vergebenen Limit gegentbergestellt.

Die eingeraumten Kredit- bzw. Dispositionslinien bei der Deutschen Bundesbank und
den Landesbanken wurden zeitweise in Anspruch genommen. Erganzend wurden
Tages- und Termingeldaufnahmen bei Kreditinstituten vorgenommen. Darlber hin-
aus hat die Gesellschaft an einem gezielten langerfristigen Refinanzierungsgeschéft
der Europdaischen Zentralbank (EZB) teilgenommen.

Das zur Erfullung der Mindestreservevorschriften notwendige Guthaben wurde in der
erforderlichen Hohe bei der Deutschen Bundesbank unterhalten. Von der Méglich-
keit, sich bei der Européischen Zentralbank Gber Offenmarktgeschéfte zu refinanzie-
ren, wurde kein Gebrauch gemacht. Die Vorschriften zur Einhaltung der Liquiditats-
kennziffer gemald Liquiditatsverordnung (LiqV) waren stets erfullt. Zum Jahresende
betrug die Liquiditatskennzahl nach LiqV 2,20 bei einem vorgeschriebenen Mindest-
wert von 1,0. Auch die Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio - LCR) lag
mit 1,40 zum 31. Dezember 2016 oberhalb des im Jahr 2016 zu erfillenden Min-
destwerts von 0,7. Die Liquiditatsausstattung ist damit gut und nach den Planungs-
rechnungen der Gesellschaft ist die Zahlungsbereitschaft auch fir die absehbare Zu-
kunft gesichert.

Ertragslage

Der Ruckgang des Zinsuberschusses im Berichtsjahr war leicht hoher als erwartet,
da als Folge des anhaltenden Niedrigzinsumfeldes auslaufende Festzinsvereinba-
rungen im Kreditgeschaft sowie Mittel aus falligen Wertpapieren nur zu deutlich nied-
rigeren Konditionen verlangert bzw. wieder angelegt werden. Zudem hat sich das
Negativzinsumfeld im Berichtszeitraum nochmals verscharft, sodass die Negativzin-
sen in den kurzen und mittleren Laufzeiten der Zinskurve bei den Kundeneinlagen zu
einem deutlicheren Rickgang oder gar zu noch negativeren Margen der Passivpro-
dukte fuhren. Belastend wirken sich zudem die Kosten fir die Absicherung von Zins-
risiken aus. Dennoch ist der Zinstiberschuss, auch bedingt durch die stabilen Margen
im Kundenkreditgeschaft, weiterhin die bedeutendste Ertragsquelle des Geschatfts.
AuRerdem konnten durch den weiteren Abbau zinsteurer institutioneller Refinanzie-
rungen zumindest Teile der eingangs genannten Belastungen kompensiert werden.

Der Provisionsuberschuss konnte gegeniber dem Vorjahr leicht gesteigert werden.
Dabei wurden die guten Vorjahresergebnisse aus dem Wertpapiergeschaft mit den
Kunden sowie dem Versicherungsgeschéft fast erreicht. Die Ertrdge aus der Vermitt-
lung von Bausparvertradgen lagen dagegen deutlich unter dem Vorjahreswert. Kom-
pensiert werden konnte dies vor allem durch die Ergebnisse aus der Vermittlung von
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Immobilien. Hier konnte in dem aktuell glinstigen Marktumfeld eine deutliche Ergeb-
nissteigerung erzielt werden. Positive Auswirkungen auf die Entwicklung des Provisi-
onsiuberschusses hatte aul3erdem die Anpassung der Bepreisung der Bargeldlogis-
tik. Andere Geschaftsfelder waren konstant oder leicht ricklaufig. Auch wenn die Ge-
sellschaft mit dem Provisionstiberschuss 2016 den Planwert knapp verfehlt hat, ist
der Vorstand mit dem Ergebnis zufrieden, da 2016 ein neuer Bestwert im Provisions-
Uberschuss erzielt wurde und sich damit der Ubergeordnete, positive Trend fortge-
setzt hat.

Der Verwaltungsaufwand insgesamt liegt sowohl unter dem Plan- als auch unter dem
Vorjahreswert. Dabei wirken sich die auch im abgelaufenen Geschéftsjahr fortgesetz-
ten nachdricklichen Kostensenkungsmal3nahmen im Sachaufwand zunehmend po-
sitiv aus. Auch der Personalaufwand liegt, obwohl im Berichtsjahr durch die tarifliche
Steigerung von 2,4 Prozent belastet, unter dem Vorjahr, da diese Belastungen durch
die verringerte Anzahl an Beschaftigten mehr als kompensiert werden konnten. Die-
ser positive Trend wurde durch die Auswirkungen der Verlangerung des Betrach-
tungszeitraumes auf zehn Jahre bei den Pensionsverpflichtungen begtnstigt. Der
negative Saldo aus den sonstigen ordentlichen Aufwendungen und Ertragen hat sich
gegenuber dem Vorjahreswert kaum verandert.

Im Berichtsjahr ist es gelungen, den Rickgang im Zinsiiberschuss zumindest teilwei-
se durch einen gestiegenen Provisionstberschuss und vor allem durch einen riuck-
laufigen Verwaltungsaufwand zu kompensieren. Mit einem Ergebnis vor Bewertung
von 5,1 Mio. EUR konnte das Vorjahresniveau zwar erwartungsgemalf3 nicht erreicht
werden, das erzielte Ergebnis liegt aber im Rahmen der Planungen.

Der Bewertungsaufwand des Vorjahres wurde durch Bewertungsmal3hahmen auf
Beteiligungen belastet, die im Berichtsjahr entfallen. Die Bewertungsmaflinahmen im
Kreditgeschéft liegen nur leicht Gber dem Vorjahr und aus der Bewertung der eige-
nen Wertpapiere ergeben sich keine Belastungen. Aul3erdem wurden im Berichtsjahr
die Vorsorgereserven weiter erhdht. Der in Summe deutlich niedrigere Bewertungs-
aufwand liegt damit im Rahmen der Erwartungen.

Der Steueraufwand liegt mit 1,5 Mio. EUR rd. doppelt so hoch wie im Vorjahr, da im
vergangenen Jahr positive Steuereffekte aus der Auflosung eines Spezialfonds den
Steueraufwand deutlich verringert haben. Mit einem ausgewiesenen Jahresiber-
schuss von 1,7 Mio. EUR konnte der Vorjahreswert nicht erreicht werden. Das erziel-
te Ergebnis reicht aus, um den notwendigen Kernkapitalbedarf, der fir eine stetige
Geschaftsentwicklung erforderlich ist, zu sichern.

Vor dem Hintergrund der schwierigen externen Rahmenbedingungen, insbesondere
des sich im Berichtsjahr nochmals verschérften Niedrigzinsumfeldes, ist die Gesell-
schaft mit dem erzielten Ergebnis zufrieden.

Die gemal 8§ 26a Abs. 1 Satz 4 KWG offenzulegende Kapitalrendite, berechnet als
Quotient aus Jahresiuberschuss und Bilanzsumme, betragt 0,19 Prozent.

Zur weiteren Analyse der Ertragslage der Gesellschaft wird fur interne Zwecke der
sog. ,Betriebsvergleich* der Sparkassen-Finanzgruppe eingesetzt. Hierlber erfolgt
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eine detaillierte Aufspaltung und Analyse des Ergebnisses der Gesellschaft in Relati-
on zur durchschnittlichen Bilanzsumme, unterlegt mit Vergleichswerten der nieder-
sachsischen Sparkassen. Zur Ermittlung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung
werden die Ertrdge und Aufwendungen um periodenfremde und aul3ergewdhnliche
Posten bereinigt, die in der internen Darstellung dem neutralen Ergebnis zugerech-
net werden. Auf dieser Basis betragt das Betriebsergebnis vor Bewertung
0,65 Prozent (Vorjahr 0,69 Prozent) der durchschnittlichen Bilanzsumme des Jahres
2016 und liegt damit oberhalb des Planwertes.

Die auf Basis der Betriebsvergleichswerte zur Unternehmenssteuerung ermittelten
Kennzahlen Eigenkapitalrentabilitdt und Cost-Income-Ratio (Verhaltnis von Aufwen-
dungen und Ertragen) haben sich im Berichtsjahr leicht verschlechtert. So liegt die
Eigenkapitalrentabilitat nach Steuern (bezogen auf das offen ausgewiesene Kapital
zum Jahresbeginn) 2016 bei 2,59 Prozent (Vorjahr 3,29 Prozent), das Verhaltnis von
Aufwendungen und Ertragen bei 76,4 Prozent (Vorjahr 75,8 Prozent).

Das erzielte ordentliche Ergebnis (Betriebsergebnis I) sowie die Kennzahlen sind im
Vergleich mit den niedersachsischen Sparkassen ebenso wie das Betriebsergebnis Il
(nach Bewertung) unterdurchschnittlich, jedoch unter Betrachtung aller Faktoren als
zufriedenstellend zu bezeichnen.

Die wirtschaftliche Lage des Unternehmens kann aus Sicht des Vorstandes insge-
samt zufrieden stellen. Auf Basis der soliden Finanz- und Vermégenslage erwartet
die Gesellschaft fur die Zukunft weiterhin eine stabile Ertragslage. Diese Entwicklung
soll es ermdglichen, das fir eine positive Geschaftsentwicklung erforderliche Eigen-
kapital zu erwirtschaften und damit den durch die Satzung vorgegebenen Auftrag zu
erfullen.

Wirtschaftliche Bedeutung und Entwicklung

Die Gesellschaft ist mit hohem Engagement zuverlassiger und nachhaltiger Forderer
der Region. Davon haben auch im Jahr 2016 viele gemeinnutzige Einrichtungen,
Vereine, Organisationen, Bildungseinrichtungen und damit die Menschen in der Stadt
Cuxhaven profitiert.

Das gesamte Fordervolumen lag bei ca. 207.000 EUR. In diesem Betrag sind auch
die Ausschuttungen der Stiftung der Stadtsparkasse Cuxhaven in Hohe von 11.000
EUR enthalten. In Bildung/Soziales, Kultur und Umwelt flossen rd. 93.000 EUR. Der
Sport wurde mit 97.000 EUR gefordert.

Eine der herausragenden hiesigen Sportveranstaltungen, der 10. Cuxhavener
Stadtsparkassen-Marathon, wurde von der Gesellschaft malRgeblich unterstitzt. Dar-
Uber hinaus stellte die Gesellschaft 20.000 EUR fur das stadtische Projekt
~,Cuxhavener Klimaburger” zur Verfiigung.

In der Kreditwirtschaft setzen sich die Entwicklungen der vergangenen Jahre fort.
Pragend bleiben der sich kontinuierlich verscharfende regulatorische Rahmen und
die Bedingungen des Marktes mit niedrigen Zinsen, zunehmendem Wettbewerb und
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den Herausforderungen der Digitalisierung. Die Rahmenbedingungen sorgen flr ei-
nen Rickgang der Ertradge auf der einen und gleichzeitig fir einen Anstieg der Kos-
ten auf der anderen Seite. Dies fuhrt zu Anpassungszwangen in den Kreditinstituten.

Waren die Renditen bereits zu Beginn des Berichtsjahres schon extrem niedrig, so
hat sich die Situation im weiteren Verlauf 2016 nochmals verschérft. Die EZB hat im
Marz 2016 nicht nur den gesamten Zinskorridor abgesenkt (und dabei den Einlagen-
satz noch weiter in negatives Terrain auf -0,40 Prozent abgesenkt), sondern auch
das Wertpapierkaufprogramm von 60 auf 80 Mrd. EUR aufgestockt und um Unter-
nehmensanleihen erweitert. Als sich dann die Renditen, zumindest am langen Ende
der Zinskurve zu stabilisieren begannen, waren es neben der noch zégernden Fed
insbesondere die ,Brexit‘-Angste, die die Bundesrendite (10J) zunéchst auf, und
nach dem Votum spurbar unter die Nulllinie drickten (zwischenzeitlich: -0,20 Pro-
zent). Anleger waren nicht mehr bereit, Risiken zu nehmen und flichteten scharen-
weise in die sicheren Hafen ,Staatsanleihen”. Gegen Ende des Jahres begannen die
Renditen in Europa dann, ausgehend von den USA, zu steigen. Hohere Fed-Zinsen,
eine wieder wachsende Konjunkturzuversicht, vor allem aber anziehende Inflations-
erwartungen haben die Renditen richtungsweisender Staatsanleihen ansteigen las-
sen. Eine bislang unverandert extrem expansive EZB sorgt allerdings dafir, dass das
kurze Ende der Zinskurve fest verankert ist und der Renditeanstieg im Euroraum zu-
nachst recht verhalten bleibt.

Im Rahmen des aufsichtsrechtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozesses (Su-
pervisory Review and Evaluation Process — SREP) haben die BaFin und die Deut-
sche Bundesbank im Fruhjahr 2016 die Grundzige fir die Festsetzung von Kapital-
zuschlagen bei den Eigenmitteln der Kreditinstitute bekannt gegeben. Der SREP-
Kapitalzuschlag dient der Unterlegung des Zinsdnderungsrisikos sowie weiterer we-
sentlicher Risiken, die von der BaFin definiert werden. Daneben werden weitere Ei-
genmittelanforderungen zur Unterlegung von Risiken in Stresssituationen festgelegt.
Die Deutsche Bankenaufsicht wird die SREP-Kapitalzuschlage fur die unter ihrer
Aufsicht stehenden Institute in den Jahren 2016 bis 2018 festsetzen. Kreditinstitute,
die noch keinen SREP-Kapitalzuschlag erhalten haben, missen bis zu diesem Zeit-
punkt die Allgemeinverfiigung zum Zinsanderungsrisiko beachten.

Das geschaftliche Umfeld der Kreditinstitute wird voraussichtlich weiterhin insbeson-
dere durch die EZB-Politik und das anhaltende Niedrigzinsumfeld bestimmt. Auch die
Unsicherheit an den Finanzmarkten aufgrund der EU-Schuldenkrise bleibt virulent.
Daneben wird das Marktumfeld der Gesellschaft durch den verstarkten Wettbewerb
zwischen den Instituten bestimmt. Margen, aber auch die Preise im Dienstleistungs-
geschaft, werden unter Druck bleiben.

Das regionale Geschéftsgebiet der Gesellschaft wird weiterhin von den Branchen-
schwerpunkten Tourismus und Ernahrungs- und Fischwirtschaft und zunehmend
durch die Branchen Hafen- und Logistikwirtschaft, Offshore-Windenergie und Bio-
technologie sowie Pharma gepragt. Bei den genannten Branchen wird aufgrund der
tendenziell verhaltenen positiven gesamtwirtschaftlichen Perspektiven eine stabile
Entwicklung erwartet, wobei die Entwicklungen im Bereich der Offshore-
Energiegewinnung besonders erfreulich sind. Die vom Land Niedersachsen fir die
Schaffung der notwendigen Infrastruktur getéatigten Investitionen waren letztendlich
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ausschlaggebend fir die Entscheidung des Siemenskonzerns fir den Standort
Cuxhaven. Siemens investiert rd. 200 Millionen Euro in seine erste Wind-Offshore-
Produktionsstatte in Deutschland. Geplant ist eine Fertigung fir Maschinenhauser fur
Windturbinen der nachsten Generation in Cuxhaven. Insgesamt sollen bis zu 1.000
neue Arbeitsplatze entstehen und viele weitere durch die sich aktuell bereits ab-
zeichnenden sekundaren Beschaftigungseffekte bei Zulieferern hinzukommen. Das
Projekt ist eines der bedeutendsten Neubauvorhaben im Produktionsbereich der
Siemens AG der letzten Jahre und ein klares Bekenntnis zum Standort Deutschland.
Der Produktionsbeginn fur die Komponenten ist fur Mitte 2017 vorgesehen. Derzeit
pragt der Anteil der Beschaftigten in der Windenergiebranche den regionalen Ar-
beitsmarkt noch nicht entscheidend, dies wird sich durch die Unternehmensansied-
lung grundlegend verandern.

Der in mittelfristigen Planungen verankerte Abbau des Eigengeschaftes ist abge-
schlossen. Im Ergebnis wird daher auch fur das Jahr 2017 mit einer leichten Auswei-
tung der Bilanzsumme Uber das Kundengeschéft gerechnet. Dabei durften die Kun-
deneinlagen trotz des anhaltenden Niedrigzinsumfeldes dem langerfristigen Trend
entsprechende Zuwachsraten von 2,25 Prozent aufweisen. Fur die Ersparnisbildung
im bilanzneutralen Wertpapiergeschéft erwartet die Gesellschaft aufgrund der einge-
leiteten vertrieblichen MalRnahmen moderat steigende Absatzzahlen.

Auch die Entwicklung des Kreditgeschafts wird fir 2017 vor dem Hintergrund der ge-
samtwirtschaftlichen und regionalen Wirtschaftsentwicklung und des historisch nied-
rigen Zinsniveaus positiv gesehen. Allerdings werden im Bereich der gewerblichen
Finanzierungen aufgrund hoher Regeltiigungen lediglich unveranderte Bestande er-
wartet. Bei den Privathaushalten durften Wohnhausfinanzierungen im Vordergrund
stehen. Aul3erdem zeigen die eingeleiteten Mal3hahmen zur Belebung des Konsu-
mentenkreditgeschaftes gute Ergebnisse. Im Ergebnis geht die Gesellschaft im Kre-
ditgeschaft mit Privatkunden von einer Ausweitung von rd. 3,3 Prozent aus.

Im Dienstleistungsgeschaft erwartet die Gesellschaft aufgrund verschiedener Projek-
te zur Vertriebsintensivierung sowie der hohen Leistungsfahigkeit der Partner im Be-
reich Wertpapiere, Versicherungen und Bausparen steigende Ertrage. Im Bereich
Immobilien geht die Gesellschaft von stabilen Ertragen auf Vorjahresniveau aus.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kinftige Entwicklungen oder Er-
eignisse gesehen, die zu einer fur die Gesellschaft negativen Prognose- bzw. Ziel-
abweichung fuhren kdnnen.

Die wirtschaftliche Entwicklung im Geschaftsgebiet der Gesellschaft ist derzeit noch
nicht so stark von der Windenergie abhangig, dies wird sich mdglicherweise mittel-
fristig &ndern. Aktuell werden daher die regionalen Risiken eher in einem nachhalti-
gen Einbruch des Tourismus gesehen.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kinftige Entwicklungen oder
Ereignisse gesehen, die zu einer fir die Gesellschaft positiven Prognose- bzw. Ziel-
abweichung fuhren kdnnen.

Chancen werden vor allem in einer deutlich besser als erwartet verlaufenden Kon-
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junktur und einem Anziehen der Inflation in Richtung des Zielkorridors der EZB gese-
hen. Dies hatte mittelfristig einen Zinsanstieg und eine wieder steilere Zinsstruktur-
kurve zur Folge. Fur die Region werden Chancen insbesondere in dem Durchbruch
bei der Ansiedlung von Unternehmen der Offshore-Windenergiebranche gesehen.
Auch der regionale Tourismus durfte von den zunehmenden globalen Unsicherheiten
profitieren. Den Herausforderungen der Digitalisierung des Bankgeschéftes begegnet
die Gesellschaft mit zukunftstrachtigen Konzepten, mit denen sie Kunden langfristig
an sich binden will.

Leistungsdaten

2012 2013 2014 2015 2016
(in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €)  (in Mio. €)

Bilanzsumme 900,7 891,5 906,6 853,3 881,1
Kundenkreditvolumen 636,0 655,6 652,9 650,0 660,3
Forderungen an Kreditinstitute 29,6 10,3 90,5 53,6 5,8
Wertpapiervermdgen 193,3 182,8 1245 86,0 95,3
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 152,1 128,2 112,4 72,7 85,6
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 663,8 679,4 707,6 702,4 7147
begebene Schuldverschreibungen 40,1 40,1 40,1 0 0

Jahresiiberschuss 1,1 11 11 11 1,1
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Bilanz
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.216
Aktiva T€ T€ T€ T€ T€
1 Barreserve 13.564 15.996 13.779 16.818 16.269
2 Schuldtitel 6ffentl. Stellen 0 0 0 0 0
und Wechsel
3 Forderungen an Kreditinstitute 29.552 10.312 90.538 53.619 5.846
4 Forderungen an Kunden 635.982 655.575 652.892 650.019 660.343
5 Schuldverschreibungen u. and. 76.321 60.725 0 22.444 82.391

festverzinsliche Wertpapiere

6 Aktien u. andere nicht 117.023 122.039 124.462 86.004 95.257
festverzinsliche Wertpapiere

7 Beteiligungen 7.652 6.791 6.791 6.791 6.791
8 Anteile an verbundenen 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Unternehmen
9 Treuhandvermoégen 259 215 175 133 102
10 Immaterielle Anlagewerte 14 16 19 20 8
11 Sachanlagen 17.022 15.502 14.391 13.361 12.116
12 Sonstige Vermdgensgegenstande 2.203 3.142 2.384 2.960 909
13 Steuerabgrenzungsposten § 274 || HGB 0 0 0 0 0
14 Rechnungsabgrenzungsposten 144 143 150 134 57
Bilanzsumme 900.737 891.454 906.581 853.303 881.090
Passiva
A Eigenkapital 59.371 60.453 62.643 64.702 66.377
B Rickstellungen 11.970 11.911 13.057 12.667 13.600
C Verbindlichkeiten 829.075 818.850 830.676 775.767 800.988
D Sonderposten mit Ricklageanteil 0 0 0 0 0
E Rechnungsabgrenzungsposten 321 240 205 167 126
Bilanzsumme 900.737 891.454 906.581 853.303 881.090

Bilanzgewinn 1.070 1.082 1.090 1.099 1.105
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Gewinn- und Verlustrechnung

Ist Ist Ist Ist Ist
2012 2013 2014 2015 2016
TE T€ TE TE TE
Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 32.285 30.840 28.589 26.730 24.643
b) festverzinslichen Wertpapieren u.

Schuldbuchforderungen 2.027 1.518 639 384 357
Zinsaufwendungen 14.782 13.309 11.123 10.182 8.854
Laufende Ertrage 2.454 2.826 3.017 2.866 2.093
Provisionsergebnis 6.024 6.041 6.350 6.188 6.376
Nettoertrag aus Finanzgeschaften 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 882 1.540 1.426 952 759
Allgem. Verwaltungsaufwendungen
einschl. Personalaufwand 19.550 19.170 20.034 19.119 18.493
Abschreibungen und Wertberichtigungen 1.345 1.278 1.275 1.285 1.246
auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen
Sonstige betriebl. Aufwendungen 1.863 1.973 1.398 1.775 520
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wert-
papiere sowie Zufiihrungen zu
Ruckstellungen im Kreditgeschaft 2.936 4.245 1.572 1.867 2.028
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandelten Wertpapieren 1.235 301 104 67 0
Ertrage aus Zuschreibungen zu
Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelte Wertpapiere 0 0 0 0 101
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 1.961 2.488 4.516 2.826 3.188
aulRerordentliches Ergebnis (Aufw.)* 0 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 819 1.328 2.251 693 1.439
Sonstige Steuern 72 78 74 74 74
Jahresergebnis 1.070 1.082 2.190 2.059 1.675
Einstellungen in Gewinnriicklagen 0 0 1.100 960 570
Bilanzgewinn 1.070 1.082 1.090 1.099 1.105

* Ubergangseffekte aufgrund des Bilanzrechtsmodemisgsgesetzes



Beteiligungsbericht 2017 -54- Ems-Weser-Elbe

Versorgungs- und Entsorgungsverband

3. Zweckverband
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Versorgungs- und Entsorgungsverband

Ems-Weser-Elbe Versorgungs- und Entsorgungsverband

(Zweckverband)

Bericht Gber das Geschaftsjahr 2016

Aufgaben des Zweckverbandes und o6ffentlicher Zweck

Der Zweckverband hat die Aufgabe, das Gebiet der Verbandsmitglieder im Interesse
des Gemeinwohls sicher, preisgunstig, umwelt- und ressourcenschonend mit
elektrischer Energie, Gas und Warme zu versorgen und alle dafir geeigneten
Handlungen und Rechtsgeschafte vorzunehmen.

Dartber hinaus kann der Zweckverband weitere Aufgaben der Daseinsvorsorge, die
der ortlichen Gemeinschaft dienen und das nachbarschaftliche Zusammenleben mit
anderen Kommunen fordern, wahrnehmen. Dies sind insbesondere Aufgaben der

- weiteren Energieversorgung,

- Wasserversorgung,

- Abwasserbeseitigung,

- Abfallbeseitigung und -verwertung,
- Telekommunikation.

Er kann diese Aufgaben auch fiir einzelne Verbandsmitglieder wahrnehmen.
Weitere Aufgaben, die der Verband wahrnehmen kann, sind die Forderung der
Kunst, Kultur- und Denkmalpflege sowie die Unterstitzung der Aufgaben des

Unterrichtswesens, der Wissenschaft und des Sports im Rahmen der kommunalen
Aufgabenstellung.

Verbandsmitglieder

Landkreis Ammerland Landkreis Heidekreis Landkreis Verden
Landkreis Aurich Landkreis Leer Landkreis Wesermarsch
Landkreis Cloppenburg  Landkreis Oldenburg Landkreis Wittmund
Landkreis Cuxhaven Landkreis Osterholz Stadt Cuxhaven
Landkreis Emsland Landkreis Rotenburg Stadt Delmenhorst
Landkreis Friesland Landkreis Stade Stadt Leer

Landkreis Harburg Landkreis Vechta Stadt Oldenburg

Verbandsversammlung

Mitglieder der Verbandsversammlung sind im Regelfall die Hauptverwaltungsbeam-
ten der kommunalen Verbandsmitglieder. Zudem hat jedes Verbandsmitglied das
Benennungsrecht fir zwei weitere Personen, die fir das Hauptorgan wahlbar sind.
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Versorgungs- und Entsorgungsverband

Gleichzeitig ist fur jede Person, die entsendet wird und fur den Hauptverwaltungsbe-
amten ein Vertreter zu bestimmen.

Die Stadt Cuxhaven wurde durch Herrn Oberbirgermeister Dr. Getsch (Vertreter:
Erste Stadtratin Andrea Pospich), Frau Erika Fischer, SPD (Vertreter: Gunnar Wege-
ner, SPD) und Herrn Thiemo Rohler, CDU vertreten; seit dem 03.11.2016 durch
Herrn Oberburgermeister Dr. Getsch (Vertreter: Erste Stadtratin Andrea Pospich),
Herrn Thiemo R6hler, CDU (Vertreter: Albrecht Harten, CDU) und Herrn Gunnar We-
gener, SPD (Vertreter Oliver Ebken, SPD).

Verbandsausschuss

Der Verbandsausschuss besteht aus 21 Mitgliedern, namlich dem Verbands-
geschaftsfuhrer, dem Stellvertreter, dem Vorsitzenden der Verbandsversammlung
und 18 weiteren Mitglie-dern, die der Verbandsversammlung angehéren missen und
von ihr gewahlt werden, wobei jedes Verbandsmitglied ein Benennungsrecht fir
einen Vertreter hat.

Im Verbandsausschuss wurde die Stadt Cuxhaven in 2016 durch Herrn
OberblUrgermeister Dr. Getsch vertreten, seit dem 20.01.2017 wird sie durch Herrn
Thiemo Rohler vertreten, der auch Vorsitzender der Verbandsversammlung des
Ems-Weser-Elbe Versorgungs- und Entsorgungsverbandes ist.

Verbandsgeschéftsfihrung

Seit dem 05.12.2014, wiedergewahlt am 20.01.2017, wird der Verband durch Herrn
Heiner Schonecke als Verbandsgeschéftsfiuhrer vertreten.

Wirtschaftliche Bedeutung und Entwicklung

Mit der Fusion der EWE Aktiengesellschaft (EWE AG) und der Uberlandwerk Nord
Hannover Aktiengesellschaft im Jahr 1998 haben sich der Energieverband Elbe-
Weser (EEW) und der Landeselektrizitatsverband Oldenburg (LEV) entschlossen,
die ihnen gestellten Aufgaben durch Beteiligung an einer gemeinsamen Gesellschatft,
der EWE AG, zu erfillen.

Die Zweckverbande LEV und EEW haben Uber ihre Beteiligungsgesellschaften
zusammen 100 % der Anteile an der EWE AG gehalten, wobei Tréager beider
Zweckverbande Stadte und Landkreise aus der Region Ems-Weser-Elbe waren.

Ab dem 1. November 2006 haben sich diese in einem Zweckverband zusammen-
geschlossen. Dies ist in der Weise erfolgt, dass sich der EEW aufgeldst hat und
dessen Verbandsmitglieder zu diesem Zeitpunkt dem LEV beigetreten sind. Zuvor
hat der EEW seine Geschaftsanteile an der Beteiligungsgesellschaft an den LEV
abgetreten. Der ,erweiterte” Verband heil3t ,Ems-Weser-Elbe Versorgungs- und
Entsorgungsverband*.
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Versorgungs- und Entsorgungsverband

Cuxhaven ist somit als Verbandsmitglied im Ems-Weser-Elbe Versorgungs- und
Entsor-gungsverband lber die Beteiligungsgesellschaften an der EWE AG indirekt
beteiligt.

Der Verteilerschltssel fur die Ausschittung des Bilanzgewinns des Zweckverbandes
an die Stadt Cuxhaven betragt gemal3 § 14 Absatz 3 der Verbandsordnung des Ems-
Weser-Elbe Versorgungs- und Entsorgungsverbandes 1,28 %.

Am 10. Juli 2008 hat der Verbandsausschuss des Ems-Weser-Elbe Versorgungs-
und Entsorgungsverbandes der Veraul3erung von 26 % der Geschéftsanteile der
EWE AG an die EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG mit Hauptsitz in Karlsruhe
zugestimmt. Der Einstieg der EnBW im Juli 2009 ist in Form eines Aktienkaufes und
einer Kapitalerh6hung erfolgt. Das Gesamttransaktionsvolumen betrug rund zwei
Milliarden Euro.

Am 16. Oktober 2015 haben die Energieunternehmen EWE AG und EnBW sowie der
EWE-Verband und die kommunalen Aktiondre WEE und EEW-Holding eine grundle-
gende Neuordnung ihrer Beteiligungsverhaltnisse vereinbart. Dabei hat sich EnBW
im April 2016 mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01. Januar 2016 von 20% ihrer Betei-
ligung an der EWE AG

getrennt. Erwerber dieser Anteile waren die EWE AG mit 10% und die kommunalen
Aktionare EEW-Holding und WEE mit jeweils 5%.

Ab 2017 werden die EWE AG, der EWE-Verband, die kommunalen Aktionare und die
EnBW einen strategischen Investor fur die EWE AG suchen. Sollte der Prozess der
Investorensuche bis Ende Juni 2019 nicht erfolgreich verlaufen, haben sich der E-
WE-Verband bzw. die kommunalen Aktionare verpflichtet, die restlichen 6% EWE-
Aktien von EnBW zu erwerben.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Zweckverbandes mit seinen zwei Beteiligungen,
der EWE-Verband GmbH und der EEW-Holding, sowie der mittelbaren Beteiligung,
der Weser-Ems-Energiebeteiligungen GmbH (WEE), hangt malRgebend vom Erfolg
der EWE AG ab. Fir das Geschéftsjahr 2015 betrug die Mindestdividende der EWE
AG 88 Mio. €. Auf die WEE und die EEW-Holding entfielen dabei entsprechend ihrer
Anteile 82,1 Mio. €. AuRerdem erhielten WEE und EEW-Holding noch eine Sonder-
ausschuttung der EWE AG in Hohe von 137,5 Mio. € . Fur das Geschaftsjahr 2016
wird in 2017 wiederum mit einer Mindestdividende der EWE AG von 88 Mio. € ge-
rechnet. Dies ermdglicht auch in 2017 eine Ausschittung von 60 Mio. € an die Ver-
bandsmitglieder. Eine Sonderausschuttung der EWE AG ist nicht vorgesehen.

Energiewende, zunehmende Wettbewerbsintensitdt und Regulierung auf den
Energiemarkten, Rekommunalisierung sowie Finanzmarktkrisen belasten die
Ertragskraft der EWE AG und kdnnen sich somit mittelbar auch negativ auf das
Ausschittungsvolumen an die Verbandsmitglieder auswirken.
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lll. Anlagen
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Rechtliche Rahmenbedingungen

Am 01.11.2016 ist die Erste Anderung des Niedersachsischen Kommunalverfas-
sungsgesetzes (NKomVG) in Kraft getreten.

Das NKomVG legt fest, unter welchen Voraussetzungen eine wirtschaftliche Betati-
gung der Kommune und damit der Stadt Cuxhaven zulassig ist. Gemal3 88§ 136 ff.
NKomVG durfen Kommunen wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, bernehmen
oder wesentlich erweitern, wenn und soweit nach 8§ 136 Abs. 1 NKomVG

1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

2. die Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu
a) der Leistungsfahigkeit der Kommunen und
b) zum voraussichtlichen Bedarf stehen und

3. der offentliche Zweck nicht besser und wirtschaftlich durch einen privaten Drit-
ten erfullt wird oder erfullt werden kann. Dies gilt nicht fur die wirtschaftliche
Betéatigung zum Zweck der Energieversorgung, der Wasserversorgung, des
offentlichen Personennahverkehrs sowie der Einrichtung und des Betriebs von
Telekommunikationsnetzen einschliel3lich des Erbringens von Telekommuni-
kationsdienstleistungen insbesondere fir Breitbandtelekommunikation.

Einrichtungen, zu denen die Kommunen zum Beispiel gesetzlich verpflichtet sind o-
der die ausschlief3lich der Deckung des Eigenbedarfs dienen, sind keine wirtschatftli-
chen Unternehmen im Sinne der 0.g. NKomVG-Regelungen.

Fur die Beteiligung an einem Unternehmen oder einer Einrichtung in einer Rechts-
form des privaten Rechts sind gemal 8§ 137 in Verbindung mit 8 136 NKomVG u.a.
die Kriterien

» Haftungsbeschrankung der Kommune auf einen bestimmten Betrag und

» Sicherstellung eines angemessenen Einflusses in Abhéngigkeit von der Héhe
der Beteiligung zu erfullen.

Nach 8 149 NKomVG sollen die Unternehmen einen Ertrag fir den Haushalt der
Kommune erwirtschaften, d.h. eine markttbliche Verzinsung des Eigenkapitals erzie-
len, soweit dies mit ihrer Aufgabe der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks in Einklang
zu bringen ist. Diese Soll-Regelung lasst auch Defizitunternehmen zu, wenn wichtige
Grinde vorliegen, insbesondere Gewinnerzielung mit dem offentlichen Zweck nicht
vereinbar ist.

Gemal §8 150 NKomVG hat die Gemeinde die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks zu
koordinieren und zu Uberwachen (Beteiligungsmanagement). Die Kommune hat ei-
nen Bericht Uber ihre Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des priva-
ten Rechts und ihre Beteiligungen daran sowie tber ihre kommunalen Anstalten (Be-
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teiligungsbericht) zu erstellen und jahrlich fortzuschreiben. Der Beteiligungsbericht
soll gemal 8§ 151 NKomVG insbesondere Angaben tber

» den Gegenstand des Unternehmens oder der Einrichtung, die Beteiligungs-
verhaltnisse, die Besetzung der Organe und die von dem Unternehmen oder
der Einrichtung gehaltenen Beteiligungen

» den Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen oder
die Einrichtung

» die Grundzuge des Geschaftsverlaufs, die Lage des Unternehmens oder der
Einrichtung, die Kapitalzufihrungen und -entnahmen durch die Kommune und
die Aus-wirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft sowie

» das Vorliegen der Voraussetzungen des 8§ 136 Abs. 1 NKomVG fir das Un-
ternehmen enthalten.

Rechtsformen

Fur die wirtschaftliche Betéatigung der Gemeinden kdnnen verschiedene Rechtsfor-
men gewahlt werden. Die moglichen Rechtsformen lassen sich in Formen des offent-
lichen Rechts und Formen des privaten Rechts einteilen. Zu den 6ffentlichen Rechts-
formen gehdren u.a. Eigenbetriebe, Einrichtungen und kommunale Anstalten sowie
auch Zweckverbédnde. Zu den privatrechtlichen Unternehmensformen, die flur die
kommunale Beteiligung in Betracht kommen, gehétren die Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung (GmbH) und die Aktiengesellschaft (AG).

1. Gesellschaftsrechtliche Organisationsformen des privaten Rechts (AG,
GmbH)

Die Beteiligungen der Stadt Cuxhaven werden als juristische Personen des privaten
Rechts entweder als Aktiengesellschaft (AG) oder als Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (GmbH) geflihrt und unterliegen deshalb - wie die Unternehmen der Privat-
wirtschaft - den Rechnungslegungsvorschriften des Handels- und Steuerrechtes.

Da das GmbH-Recht dem Gesellschafter weitgehende Gestaltungsmaoglichkeiten
Uber den Gesellschaftsvertrag einraumt und damit Steuerungsmaoglichkeiten zul&asst,
die bei der Aktiengesellschaft durch andere gesetzliche Regelungen eingeschrankt
werden, ist die am haufigsten gewéhlte Unternehmensform bei der Stadt Cuxhaven
die der Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH).

Hierbei handelt es sich um rechtlich und wirtschaftlich selbstandige Unternehmen,
die als Eigengesellschaft (Beteiligung 100 %) oder Mehrheits- und Minderheitsbetei-
ligung gefuhrt werden.
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2. Eigenbetriebe als Rechtsform des o6ffentlichen Re  chts

In 8 1 der Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Niedersachsen ist festgelegt, dass
.die wirtschaftlichen Unternehmen der Gemeinde ohne eigene Rechtspersonlichkeit
(8 136 NKomVG) als Eigenbetrieb gefiihrt werden”.

Der wesentliche Unterschied zur Eigengesellschaft gemall 8§ 136 Abs. 2 Nr. 2
NKomVG besteht darin, dass der Eigenbetrieb als Sondervermdgen ohne eigene
Rechtspersonlichkeit (88 130 Abs. 1 Nr. 3, 136, 140 NKomVG) organisatorisch und
wirtschaftlich selbstandig gefuhrt wird, aber Teil des Vermdgens der Kommune
bleibt.

3. Anstalten des o6ffentlichen Rechts
a) Sparkassen

Die Stadtsparkasse Cuxhaven ist eine Anstalt des offentlichen Rechts; Trager ist
die Stadt Cuxhaven.

Gemal 8 1 des Niedersachsischen Sparkassengesetzes (NSpG) kénnen Gemein-
den als Trager (bis zum 18.07.2005 Gewahrtrager) Sparkassen errichten. Sparkas-
sen sind rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen Rechts (&8 3 NSpG) und damit im
Bereich der oOffentlichen Verwaltung geblieben. Am 21.11.2002 hat der Niedersachsi-
sche Landtag neben anderen Anderungen im NSpG die Aufhebung der Gewahrtra-
gerhaftung beschlossen. Ab 19.07.2005 haftet daher nur noch das Vermdgen der
Sparkasse fir deren Verbindlichkeiten. Bezlglich des Haftungstiberganges fur Ver-
bindlichkeiten ist eine zweistufige Ubergangsregelung in § 32 NSpG vorgesehen.
Weiterhin ist der Trager verpflichtet, die Sparkasse bei der Erfullung ihrer Aufgaben
zu unterstitzen, allerdings ohne dass ein Anspruch der Sparkasse bzw. eine Ver-
pflichtung des Tréagers besteht, der Sparkasse Mittel zur Verfiigung zu stellen.

Gemal 8§ 4 NSpG ist Aufgabe der Sparkassen, in ihrem Geschéaftsgebiet den Wett-
bewerb zu starken und eine ausreichende Versorgung aller Bevolkerungskreise mit
geld- und kreditwirtschaftlichen Leistungen sicherzustellen. Der Umfang der Gewinn-
abfihrung an den Trager ist im Einzelnen im Sparkassengesetz geregelt (8 24
NSpG).

b) Kommunale Anstalten

Fur Kommunen wurde mit dem Gesetz zur Anderung des kommunalen Unterneh-
mensrechts vom 27.01.2003 im NKomVG die Moéglichkeit geschaffen, Unternehmen
in der Rechtsform einer rechtsfahigen Anstalt des offentlichen Rechts (kommunale
Anstalt) zu grinden oder bestehende Eigenbetriebe im Wege der Gesamtrechts-
nachfolge in kommunale Anstalten umzuwandeln (88 141 — 147 NKomVG). Entspre-
chend sind auch die Berichtspflichten fur Anstalten gegeben.
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Bei der kommunalen Anstalt werden die Rechtsverhdltnisse durch eine Unterneh-
menssatzung geregelt. Vorstand und Verwaltungsrat sind die Organe der kommuna-
len Anstalt. Wenn ihr nach § 143 NKomVG hoheitliche Aufgaben tbertragen sind,
erhalt sie Dienstherrenfahigkeit, d.h. die Befugnis, Dienstherr von Beamten zu sein.

Die Stadt Cuxhaven hat derzeit keine kommunale Anstalt in ihrem Portfolio.
c) Kommunale Zusammenarbeit (insb. Zweckverband)

Das Zweckverbandsgesetz vom 07.06.1939 ist durch das Nds. Gesetz Uber die
kommunale Zusammenarbeit (NKomZG) vom 19.02.2004 (Nds. GVBI. S. 63) abge-
|I6st worden. Nach dem NKomZG kénnen kommunale Korperschaften zur gemein-
samen Wahrnehmung ihrer 6ffentlichen Aufgaben gemeinsame Unternehmen in der
Rechtsform einer rechtsfahigen Anstalt des 6ffentlichen Rechts errichten, eine ge-
meinsame Offentliche Anstalt errichten, sich an einer gemeinsamen offentlichen An-
stalt als weiterer Trager beteiligen, einen Zweckverband errichten oder sich an einem
Zweckverband als weiteres Verbandsmitglied beteiligen.

Fur den Zweckverband ist eine Verbandsordnung aufzustellen. Organe sind nach §
10 NKomZG die Verbandsversammlung und der/die Verbandsgeschaftsfuhrer/in. Es
kann auch als weiteres Organ ein Verbandsausschuss vorgesehen werden. Fur die
Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung des Zweckverbandes gelten die Vorschriften des
Gemeinderechts entsprechend.

Kennzahlen im Uberblick

Kennzahlen zur Kapitalstruktur

Kennzahl Berechnung Leitsatze fir die Beurteilung
Eigenkapitalquote Eigenkapital x 100 Je hoher die Eigenkapitalquote,
Gesamtkapital desto hoher ist die finanzielle Si-
cherheit und Unabhangigkeit des
Unternehmens.
Fremdkapitalquote Fremdkapital x 100 Je hoher die Fremdkapitalquote,
Gesamtkapital umso abhéangiger ist das Unter-
nehmen von fremden Geldgebern.
Verschuldungsgrad Fremdkapital x 100 Je hoher der Verschuldungsgrad
Eigenkapital und damit der Anteil des Fremd-

kapitals, desto geringer ist die
Kreditwirdigkeit bzw. desto grol3er
ist die Insolvenzgefahrdung.

Das optimale Verhéltnis von Eigenkapital zu Fremdkapital bzw. die Bestimmung des
optimalen Verschuldungsgrades héngt von zwei verschiedenen Gesichtspunkten ab:
Der Gesichtspunkt der Rentabilitdt und der Gesichtspunkt des Risikos. Eine allge-
meine Regel Uber das optimale Verhéltnis von Eigenkapital zu Fremdkapital kann es
hierbei nicht geben. Es gilt jedoch: Da bei grél3erem Eigenkapitalanteil die finanzielle
Stabilitat hoher ist, sollte bei groRerem Ertragsrisiko der Eigenkapitalanteil entspre-
chend hoher sein.
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Kennzahlen zur Finanzlage

Kennzahl

Berechnung

Leitsatze fiir die Beurteilung

Anlagendeckung |

Eigenkapital x 100
Anlagevermdégen

Je groRer die Anlagendeckung ist,
umso solider ist die Finanzierung.
Fur diese Kennzahl sind nur bran-
chenbezogene Aussagen ableit-
bar.

Investitionen

Zugénge zu den immateriellen
Vermdgensgegenstanden und den
Sachanlagen des laufenden Ge-
schaftsjahres.

Cash-flow
(Jahresergebnis zzgl.
ausgabelosen Aufwand
und abzgl. einnahmelosen
Ertrag)

Jahresuberschuss/-fehlbetrag

(+) Abschreibungen auf
Sachanlagen

(+/-) Veranderung langfristiger
Ruckstellungen

(+/-) Einstellung/Auflésung des
Sonderpostens mit Ruck-

Ein Mal3 fur die vom Unternehmen
innerhalb einer Periode erwirt-
schafteten Ertrége, die zur Eigen-
finanzierung bereitstehen.

lageanteil
= Cash-flow
Innenfinanzierungsgrad Cash-flow x 100 Diese Kennzahl zeigt, in welchem
Investitionen Umfang im Geschéftsjahr getatigte
Investitionen aus eigener Kraft
finanziert werden konnten. Sie
sagt nichts dazu, ob es besser
gewesen ware, mehr oder weniger
Fremdmittel einzusetzen.
Kennzahlen zur Ertragslage
Kennzahl Berechnung Leitsatze fir die Beurteilung

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresergebnis vor Steuern
v. Einkommen u. Ertrag x 100

Je  hoher
rentabilitat,

die  Eigenkapital-
desto hoher ist das

Eigenkapital erzielte Jahresergebnis je € bezo-
gen auf das eingesetzte Eigenka-
pital.

Gesamtkapitalrentabilitat Jahresergebnis vor Steuern Je hoher die Gesamtkapital-

v. Einkommen u. Ertrag x 100
Gesamtkapital

rentabilitdt, desto besser werden
die im Unternehmen zur Verfligung
stehenden Vermogenswerte ein-
gesetzt.

Umsatzrentabilitat *)

Jahresergebnis x 100
Umsatz

Je hoher die Umsatzrentabilitat,
desto groRRer ist das erzielte Jah-
resergebnis je € bezogen auf den
Umsatz.

Personalaufwandsquote

Personalaufwand x 100
Gesamtleistung

Die Personalaufwandsquote gibt
den Anteil des Personalaufwandes
an der Gesamtleistung an. Die
Quote macht Rickschlisse auf
den Rationalisierungsgrad eines
Unternehmens sowie auf die Ar-
beitsintensitat maglich.
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Kennzahl Berechnung Leitsatze fiir die Beurteilung
Materialaufwandsquote Materialaufwand x 100 Die Materialaufwandsquote be-
Gesamtleistung rechnet den prozentualen Anteil

der Materialaufwendungen an der
Gesamtleistung. Steigt der Materi-
alaufwand im Verhaltnis zum Um-
satz, so wurde entweder mehr
Material verbraucht oder die Roh-
materialen haben sich verteuert.

*) Als Berechnungsgrundlage wurde abweichend von der sonst Ublichen Ermittlung der Umsatzrentabilitdt das
Jahresergebnis und nicht das Betriebsergebnis herangezogen.

Kennzahlen zum Wachstum

Kennzahl Berechnung Leitsatze fur die Beur teilung
Umsatz pro Mitarbeiter Umsatz Eine Beurteilung dieser Kennzahl
Anzahl der Mitarbeiter ist nur im Vergleich mit gleichar-

tigen Gesellschaften von Interes-
se. Hier steht vielmehr ein Ver-
gleich der Kennzahlen uber eine
bestimmte Zeitspanne im Mittel-
punkt der Beurteilung.

Die Aussagefahigkeit der Kennzahlen insgesamt ist nur unternehmensspezifisch
und im Zeitablauf (Jahresvergleich) gegeben. Fir spezielle Fragestellungen, wie z.
B. VeraulRerung oder TeilverauB3erung sind zuséatzliche Parameter zu bertcksichti-
gen, da diese Kennzahlen einen Uberblick tiber die vorhandene Effizienz, nicht tiber
Veréanderungen geben.
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Begriffsdefinitionen

Eigenkapital

Bilanzposten des Eigenkapitals gem. § 266 HGB
I. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklagen

lll. Gewinnricklagen

IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag

V. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

(Der Jahresliberschuss wurde je nach Art der Verwendung dem Eigen- oder dem
kurzfristigen Fremdkapital zugeordnet)

Fremdkapital
a) langfristiges Fremdkapital

- Pensionsrickstellungen
- Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von langer als funf Jahren

b) kurzfristiges Fremdkapital
- Ruckstellungen

- Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von kiirzer als funf Jahren
- Rechnungsabgrenzungsposten

Gesamtleistung

Summe aus Umsatzerldsen, Bestandsveranderungen, aktivierten Eigenleistungen und
sonstigen betrieblichen Ertragen

Rohergebnis (§ 276 HGB)

Gesamtleistung abzuglich Materialaufwand

Betriebsergebnis

Rohergebnis

.. Personalaufwand

.. Abschreibungen

/. sonstige betriebliche Aufwendungen
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Abktrzungsverzeichnis

AG
AktG

EStG

EU

ff.

GbR
GmbH
GmbHG
GuVv
HGB

K.A.
KonTraG
Nds. GVBI
NGO
NKomVG
NSpG
p.a.

T€

TDM
UmwG
WE

Aktiengesellschaft

Aktiengesetz

EURO

Einkommensteuergesetz

Europaische Union

fortfolgende (Seiten)

Gesellschaft burgerlichen Rechts

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung
Gewinn- und Verlustrechnung
Handelsgesetzbuch

keine Angaben

Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
Niedersachsisches Gesetz- und Verordnungsblatt
Niedersachsische Gemeindeordnung
Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz
Niedersachsisches Sparkassengesetz

per anno

Tausend EURO

Tausend Deutsche Mark

Umwandlungsgesetz

Wohnungseinheit



