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Beteiligungsbericht 2018

Mit dem Beteiligungsbericht 2018 legt die Verwaltung den ausfuhrlichen Bericht tGber
die stadtischen Gesellschaften gemall 8 151 Niedersachsisches Kommunalverfas-
sungsgesetz (NKomVG) vor. Die Schwerpunkte dieses Berichtes sind:

e Analyse der Jahresabschliisse 2017 der stadtischen Beteiligungen

« Analyse der Abweichungen gegentiber dem Geschéftsjahr 2016

« Situationsbericht auf der Basis der Erkenntnisse aus dem Verlauf des Ge-
schéftsjahres 2018

Die Berichterstattung beinhaltet zudem Ausfihrungen zu den wesentlichen "Tochter-
und Enkelunternehmen”, an denen die Stadt Cuxhaven mittelbar Gber die jeweiligen
Gesellschaften beteiligt ist.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist es, in erster Linie den stadtischen Vertretern in den
Gremien der Stadt Cuxhaven sowie auch der Kommunalaufsicht und der interessier-
ten Offentlichkeit einen umfassenden Uberblick tber die Unternehmen zu geben, an
denen die Stadt Cuxhaven beteiligt ist.

Die Einsicht ist jedermann gestattet.

Um Kenntnisnahme wird gebeten.

Anlage(n):
1. Beteiligungsbericht 2018
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Vorwort

Mit dem Beteiligungsbericht 2018 legt die Verwaltung den ausfuhrlichen Bericht tber
die stadtischen Gesellschaften vor.

Der Bericht beschéftigt sich schwerpunktmaf3ig mit der wirtschaftlichen Entwicklung
der stadtischen Gesellschaften im Geschéftsjahr 2017 und tragt den aktuellen Er-
kenntnissen aus dem Verlauf des Geschéftsjahres 2018 Rechnung.

Der vorliegende Beteiligungsbericht 2018 behandelt weiterhin die wesentlichen
,Tochter- und Enkelunternehmen” der Gesellschaften, an denen die Stadt Cuxhaven
beteiligt ist.

Abschlieffend mdchte ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danken, die an der

Erstellung des Beteiligungsberichtes mitgearbeitet haben. Dieser Dank gilt auch den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Unternehmen.

Cuxhaven, September 2018

Dr. Ulrich Getsch
Oberblrgermeister
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1. Allgemeiner Tell

Ziel des Beteiligungsberichtes ist es, in erster Linie den stadtischen Vertretern in den Gremi-
en der Stadt Cuxhaven sowie auch der Kommunalaufsicht und der interessierten Offentlich-
keit einen umfassenden Uberblick tUber die Unternehmen zu geben, an denen die Stadt
Cuxhaven beteiligt ist. Dabei steht die Analyse und Entwicklung der stadtischen Unterneh-
men im Vordergrund. Die kontinuierliche Fortschreibung der wirtschaftlichen Unternehmens-
daten Uber einen Funfjahreszeitraum bildet dabei die Grundlage fur die Analyse der Unter-
nehmen.

Der vorliegende Beteiligungsbericht 2018 findet seinen Schwerpunkt in der Darstellung, Be-
wertung und Analyse der Jahresabschlisse fir das Geschaftsjahr 2017 der stadtischen Ge-
sellschaften. Im Rahmen der ,Ist*-Analyse wird auf die Entwicklung der Vermégens- und Er-
tragslage der Unternehmen eingegangen. Die Analyse der Jahresabschlisse 2017 wird
durch einen Bericht ergénzt, der tber aktuelle wirtschaftliche Aktivitdten der Unternehmen
informiert und auf wesentliche strategische Entwicklungen hinweist.

Im Beteiligungsbericht 2018 sind bei Unternehmen, an denen die Stadt Cuxhaven Anteile
halt, unter dem Titel ,Betrachtung der wesentlichen Beteiligungen* alle Tochterunternehmen,
an denen die Gesellschaft beteiligt ist, erlautert. Ergdnzend zu den allgemeinen Informatio-
nen, wie Gegenstand des Unternehmens, Stammkapital, Geschéftsfuhrer und Gesellschaf-
ter, wird auch die aktuelle wirtschaftliche Situation der Gesellschaft erlautert.

Neben den Eigengesellschaften und Beteiligungen enthalt dieser Beteiligungsbericht rein
informatorische Ausfliihrungen zum Zweckverband Ems-Weser-Elbe Versorgungs- und Ent-
sorgungsverband.

Mit der Vorlage dieses Berichtes wird die gesetzliche Verpflichtung gemaR § 151 Nieder-
sachsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) zur Vorlage eines Beteiligungsberich-
tes erfillt. Zu den notwendigen Inhalten wird auf den Abschnitt ,lll. Anlagen - Rechtliche
Rahmenbedingungen* verwiesen.
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Graphische Ubersicht der Beteiligungen der Stadt Cu  xhaven
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Bedeutung der wirtschaftlichen Beteiligungen fir di e Stadt Cuxhaven

Ein groRer Teil der kommunalen Aufgaben wird au3erhalb der Verwaltung in wirtschaftlich
gefuihrten Einrichtungen erfillt. Dieser Prozess wird durch veranderte Rahmenbedingungen,
wie z.B. die Verringerung des kommunalen Handlungsspielraumes im Bereich der Investiti-
onstatigkeit und die Belastung der stadtischen Haushalte aufgrund zusatzlich bertragener
Aufgaben, noch verstarkt. Insbesondere in Zeiten knapper Finanzressourcen gewinnt die
Frage an Bedeutung, durch wen und in welcher Form die vielfaltigen kommunalen Aufgaben
optimal erfillt werden kénnen.

Die Bedeutung der Unternehmen erfordert grundsatzlich eine enge Einbindung der Beteili-
gungen in eine koordinierte Stadtpolitik.

Die Stadt Cuxhaven ist im Jahr 2017 insgesamt an vier Unternehmen unmittelbar und an vier
Unternehmen mittelbar beteiligt. Daneben z&hlt zu den wirtschaftlichen Beteiligungen der
Stadt Cuxhaven auch die Tragerschaft an der Stadtsparkasse Cuxhaven als rechtsfahige
Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Betrachtet wird hier auch der Zweckverband Ems-Weser-
Elbe Versorgungs- und Entsorgungsverband, Uber den die Stadt mittelbar an der EWE AG
beteiligt ist.

Steuerung stadtischer Beteiligungen

Der Steuerung der Unternehmen durch die zustéandigen Organe der Stadt Cuxhaven kommt
eine besondere Bedeutung zu.

Gemal § 150 NKomVG hat die Gemeinde die Unternehmen und Einrichtungen im Sinne der
von der Gemeinde zu erfillenden offentlichen Zwecke zu koordinieren und zu Gberwachen
(Beteiligungsmanagement).

Die schwierige Koordinierungsaufgabe der Beteiligungssteuerung liegt darin, die zum Teil
konkurrierenden Ziele und Anforderungen, die an die Unternehmen gestellt werden, zu ent-
flechten und optimale Losungen aus gesamtstadtischer Sicht aufzuzeigen. Die Zielerfillung
im Spannungsfeld zwischen fiskalischen, fachpolitischen und stadtpolitischen/ strategischen
Zielen ist fortwahrend zu optimieren.

Zusténdig fur alle Beteiligungsangelegenheiten ist laut Ratsbeschluss vom 08.12.2011 der
Ausschuss fir Finanzen, Beteiligung und Personal (AfFBP).
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Gesamtubersicht

Gesamtibersicht
zum 31.12.2017

Beteiligungen:
Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH
>> CUX-Tourismus GmbH

>> Die NORDSEE GmbH

Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG

>> Gewerbliche Siedlungs- und
Grundstiicks GmbH Cuxhaven

CuxHavEn GmbH Cuxhavener Hafen
Entwicklungsgesellschaft mbH

>>Sjedlungs- und Wohnungsbau
Cuxhaven Holdinggesellschaft mbH

Flughafen-Betriebsgesellschaft
Cuxhaven/Nordholz mbH

};i?étilaé- Anlage- Umlauf- Eigen- Bilanz- Material-  Jahres-
der Stagt VErmogen vermogen kapital summe aufwand  ergebnis
% T€ TE TE TE T€ TE

100 32.301 4.267 23.831 36.600 6.146 46
* 24,83 30 237 100 293 283 1
* 7,5 Mitgliedschaft der NC GmbH endet mit Ablauf 2017.

100 82.185 5.571 11.857 87.788 7.640 840
* 100 802 121 203 940 355 316
*** 100 33.471 2.597 9.444 36.068 387 465
k%100 0 132 25 132 0 4

7,89 Geprifter Abschlussbericht lag bis September 2018 nicht vor.

*

Uber Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH

Uber Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG

davon 6 % Uber Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG
*xxx (iber CuxHafEn GmbH

*%

*k%

Abschrei- Mit-

bungen arbeiter
T€ Anzahl

1.654 144

17 22

2.238 44

215 0

1.159 0

0 0
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Gesamtubersicht

Gesamtlbersicht arﬁaeﬁgaclj-er Anlage- Umlauf-  Eigen- Bilanz  Umsatz- Personal- Material- Jahres- Abschrei- Mit-
Zum 31.12.2016 Stadt vermdgen vermogen kapital summe erlése aufwand aufwand ergebnis bungen arbeiter
% T€ T€ T€ T€ T€ TE T€ T€ TE Anzahl
Beteiligungen:
Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH 100 34.215 3.342 23.748 37.673 14.302 6.269 5.145 83 1.647 145
>> CUX-Tourismus GmbH * 24,83 42 192 101 259 892 414 290 -1 18 22
>> Die NORDSEE GmbH * 7,5 tvor. Mitgliedschaft der NC GmbH endet mit Ablauf 2016.
Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG 100 79.734 5.276 10.919 85.024 15.053 2.631 7.736 205 2.167 42
>> Gewerbliche Siedlungs- und
Grundstiicks GmbH Cuxhaven ** 100 643 217 203 860 977 7 277 348 236 0
CuxHavEn GmbH Cuxhavener Hafen
Entwicklungsgesellschaft mbH *** 100 34.862 2.706 8.979 37.568 1.068 7 200 -106 1.030 0
>>Sjedlungs- und Wohnungsbau
Cuxhaven Holdinggesellschaft mbH *rxk 100 0 122 21 122 26 6 0 4 0 0
Flughafen-Betriebsgesellschaft 7,89 914 624 422 1.547 413 171 157 -33 78 18
Cuxhaven/Nordholz mbH
* Uiber Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH

ki Uber Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG
***  davon 6 % Uber Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG
*k% iber CuxHafEn GmbH
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Gesamtuibersicht
Gesamtubersicht ﬁi?gﬁg Anlage-  Umlauf-  Eigen- Bilanz-  Umsatz- Personal- Material-  Jahres-  Abschrei-  Mit-
Zum 31.12.2015 der Stadt vermdgen vermogen  kapital summe erlose aufwand aufwand ergebnis  bungen  arbeiter

% T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ Anzahl
Beteiligungen:
Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH 100 35.374 4.002 23.282 39.400 14.525 6.326 5.375 466 1.657 143
>> CUX-Tourismus GmbH * 26 44 187 98 251 641 463 291 -2 19 23
>> Die NORDSEE GmbH * 75 22 324 198 382 978 279 442 22 27 7
Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG 100 76.326 5.096 10.714 81.422 14.829 2.525 7.447 121 2.113 42
>> Gewerbliche Siedlungs- und
Grundstiicks GmbH Cuxhaven ** 100 798 273 203 1.071 1.042 7 290 356 257 0
CuxHavEn GmbH Cuxhavener Hafen
Entwicklungsgesellschaft mbH *** 100 35.878 3.910 9.085 39.788 1.229 7 223 2 1.032 0
>>Siedlungs- und Wohnungsbau
Cuxhaven Holdinggesellschaft mbH *kk 100 0 119 13 119 19 0 0 2 0 0
Flughafen-Betriebsgesellschaft 7.8 922 679 3 1.607 222 80 106 -49 97 17
Cuxhaven/Nordholz mbH
Testfeld Langen-Neuenwalde GmbH 100 2.573 284 22 2.859 33 0 393 0 112 0

Uber Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH
Uber Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG

davon 6 % Uber Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG
**x iber CuxHafEn GmbH
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Gesamtubersicht ﬁi?gﬁg Anlage-  Umlauf-  Eigen- Bilanz-  Umsatz- Personal- Material-  Jahres-  Abschrei-  Mit-
Zum 31.12.2014 der Stadt vermdgen vermogen  kapital summe erlose aufwand aufwand ergebnis  bungen  arbeiter
% T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ Anzahl
Beteiligungen:
Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH 100 35.307 3.714 23.282 39.061 14.204 6.182 5.247 73 1.597 148
>> CUX-Tourismus GmbH * 26 46 195 90 267 681 470 302 -5 22 23
>> Die NORDSEE GmbH * 75 43 281 250 324 986 228 346 150 29 6
Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG 100 75.228 5.174 10.592 80.498 14.740 3.037 6.826 47 2.113 43
>> Gewerbliche Siedlungs- und
Grundstiicks GmbH Cuxhaven ** 100 927 325 203 1.252 1.042 6 243 421 252 1
CuxHavEn GmbH Cuxhavener Hafen
Entwicklungsgesellschaft mbH *** 100 45.005 336 6.018 45.341 819 7 145 19 801 0
>>Siedlungs- und Wohnungsbau
Cuxhaven Holdinggesellschaft mbH *kk 100 0 119 13 119 19 0 0 2 0 1
Flughafen-Betriebsgesellschaft 7.8 1.018 701 3 1.725 217 82 130 -154 98 17
Cuxhaven/Nordholz mbH
Testfeld Langen-Neuenwalde GmbH 100 2.685 6.816 22 9.503 339 0 10.691 0 45 0

*kkk

Uber Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH
Uber Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG

davon 6 % Uber Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG

Uber CuxHafEn GmbH
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Gesamtuibersicht
Gesamtubersicht ﬁi?gﬁg Anlage-  Umlauf-  Eigen- Bilanz-  Umsatz- Personal- Material-  Jahres-  Abschrei-  Mit-
Zum 31.12.2013 der Stadt vermdgen vermogen  kapital summe erlose aufwand aufwand ergebnis  bungen  arbeiter
% T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ Anzahl
Beteiligungen:
Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH 100 33.770 2.062 23.208 35.877 14.455 6.209 5.764 102 1.605 148
>> CUX-Tourismus GmbH 26 48 160 95 233 711 489 298 -3 18 21
>> Die NORDSEE GmbH * 75 69 208 28 292 1.063 294 450 49 24 7
Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG 100 75.143 5.377 10.546 80.655 14.454 2.366 6.763 515 2.631 42
>> Gewerbliche Siedlungs- und
Grundstiicks GmbH Cuxhaven ** 100 869 508 203 1.416 1.002 6 211 436 222 1
CuxHavEn GmbH Cuxhavener Hafen
Entwicklungsgesellschaft mbH *** 100 37.915 2.703 5.906 40.619 714 85 117 -405 792 0
>>Sjedlungs- und Wohnungsbau
Cuxhaven Holdinggesellschaft mbH #3100 0 119 10 119 19 2 0 2 0 1
Flughafen-Betriebsgesellschaft 7,8 1.093 467 55 1.565 265 71 177 -150 98 17
Cuxhaven/Nordholz mbH
Testfeld Langen-Neuenwalde GmbH 100 2.611 5.192 22 7.806 73 0 12.076 0 22 0

Fkkk

Uber Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH
Uber Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG

davon 6 % Uber Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG

Uber CuxHafEn GmbH
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Nordseeheilbad NORDSEEHEILBAD
Cuxhaven GmbH C"‘ha Ven

(unmittelbare Beteiligungsgesellschaft)

Bericht Uber das Geschaftsjahr 2017

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung und Durchfihrung des Kur- und
Fremdenverkehrs im Nordseeheilbad Cuxhaven. Die Gesellschaft ist zu allen Mal3-
nahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Geschaftszweck geférdert werden
kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen,
sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
erwerben, errichten oder pachten. Daneben kann die Gesellschaft Dienstleistungen
an Dritte erbringen.

Die Gesellschaft wurde am 22.12.1999 gegriindet und ging aus der damaligen stad-
tischen Kurverwaltung hervor.

Offentlicher Zweck

Die Unternehmenstatigkeit der Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH besteht aus der
Herstellung, Anschaffung, Erweiterung, Verbesserung, Erneuerung, dem Betrieb, der
Unterhaltung und der Verwaltung ihrer Einrichtungen, die dem Fremdenverkehr die-
nen. Weitere Aufgabe der NC GmbH ist die Uberregionale Vermarktung und
Imageférderung des Nordseeheilbades Cuxhaven sowie die Foérderung des Wirt-
schaftszweiges Tourismus in der Stadt Cuxhaven durch eigene Téatigkeiten und
Mafl3nhahmen und in Kooperation mit Partnern. Daneben organisiert die NC GmbH
kulturelle, kommerzielle und sonstige Veranstaltungen sowie den Betrieb von Bédern
unter Bericksichtigung kommunaler Aufgaben und dient somit insgesamt der Da-
seinsvorsorge.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital: 2.000.000,00 €

Gesellschafter:
Stadt Cuxhaven (100 %) 2.000.000,00 €
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern. Der Rat der Stadt entsendet aus sei-
ner Mitte sieben Mitglieder. Der Hauptverwaltungsbeamte oder ein entsprechend be-
nannter Vertreter ist Mitglied. Vier Mitglieder werden durch die Arbeitnehmer der Ge-
sellschaft entsprechend den Vorschriften des Gesetzes Uber die Drittelbeteiligung der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat vom 14.05.2004 gewahlt.

Seitens der Stadt Cuxhaven sind im Berichtsjahr 2017 folgende Personen benannt:

Frau Beatrice Lohmann (CDU) Vorsitzende

Herr Volker Kosch (SPD) 1. Stellv. Vorsitzender
Herr Jorg-Heinrich Ahlemeyer (CDU)

Herr Oliver Ebken (SPD)

Herr Detlef Holz (Stadt Cuxhaven)

Herr Peter Itjen (CDU) bis 01.11.2017

Frau Elke Just (B90/Die Griunen)

Herr Jirgen Kucklick (Die Cuxhavener)

Beschaftigtenvertreter

Frau Michaela Rademacher 2. Stellv. Vorsitzende
Herr Andreas Bohlen

Herr Hartmut Cords bis 22.02.2017

Frau Susanne Wolf ab 23.02.2017

Herr Werner Werth

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadt Cuxhaven in der Gesellschafterversammlung ist Herr Herbert Kihm
(CDU), Abwesenheitsvertreter Frau Ulla Bergen (SPD).

Geschéftsfiihrung

Geschaftsfuhrer ist Herr Erwin Krewenka.

Beteiligungen der Gesellschaft

Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH

bis Ende 2017

CUX-Tourismus Die NORDSEE
GmbH (24,83%) GmbH
(7,5%)
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Ist 2017
Die Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH weist flr das Geschaftsjahr 2017 bei einer Bi-

lanzsumme in Hohe von 36.600 T€ (Vj: 37.673 T€) ein Eigenkapital in Hohe von
23.877 T€ (Vj: 23.831 T€) aus.

Vermogenslage der Gesellschaft

Die Bilanzsumme vermindert sich im Entwicklung des Eigenkapitals
Berichtsjahr um 1.073 T€ auf 36.600
TE€. 50

o | B0 1 ﬁ‘ 37,7 36,6
Die Bilanzstruktur ist durch eine zum ]
Bilanzstichtag bestehende Uberde- Z T =2 233 287 238 23,9
ckung der langfristig verfugbaren Mit- = 201
tel (33.137 T€) gegeniber dem lang- 10 |
fristig gebundenen Vermogen (32.301 o | | | |
T€) gekennzeichnet, d. h. das langfris- 2013 2014 2015 2016 2017
tig gebundene Vermégen ist zu 102,6 O Bilanzsumme O Eigenkapital
% (Vj: 99,5 %) durch langfristige Mittel
finanziert.

Das Anlagevermdgen nimmt aufgrund der planmafRigen Abschreibungen, die tber
den Neuinvestitionen liegen, sowie durch die Beriicksichtigung der Anschaffungskos-
tenminderungen aus einem abgeschlossenen Rechtsstreit gegeniiber dem Vorjahr
um 1.986 T€ auf 32.301 € ab.

Die Vorrate reduzieren sich um 6 T€ auf 103 T€. Sie betreffen Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe (42 T€) sowie Waren (61 T€).

Unter anderem aufgrund des Ausweises eines im Berichtsjahr 2017 abgeschlosse-
nen Gerichtsverfahrens steigen die Forderungen zum Bilanzstichtag um 1.080 T€ auf
1.518 T€.

Die liquiden Mittel und Rechnungsabgrenzungsposten reduzieren sich zum Bilanz-
stichtag unwesentlich.

Die Passiva sind durch einen hohen Eigenkapitalanteil in Héhe von 65,2 % (Vj: 63,3
%) am Gesamtkapital, insbesondere durch die Kapitalricklage in Hohe von 12.692
T€ und die Gewinnrlcklage in Hohe von 9.139 T€, gepragt. Die Eigenkapitalquote
nimmt im Berichtsjahr um 1,9 % zu.

Die langfristigen Verbindlichkeiten nehmen um 1.025 T€ aufgrund der planmafdigen
Kredittiigung auf 9.260 T€ ab.

Die Ruckstellungen erhéhen sich um 101 T€ auf 686 T€ und setzen sich aus Ruck-
stellungen fir Urlaubs- und Freizeitausgleich (198 T€), Gerichtskosten und Gewahr-
leistungen (80 T€), unterlassenen Instandhaltungen (93 T€), leistungsorientierter
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Vergutung (94 T€), Jahresabschlusskosten (41 T€), ausstehenden Rechnungen
(36 T€) und Sonstigen (143 T€) zusammen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten reduzieren
sich zum Bilanzstichtag jeweils geringfugig.

Die latenten Steuern erhdhen sich aufgrund der Neubewertung um 17 T€ auf 298 T€.

Ertragslage der Gesellschaft

Die Umsatzerldése in H6he von 15.675 Entwicklung der Umsatzerldse
T€ (Vj: 14.302 T€) setzen sich aus 25
dem Leistungsentgelt der Stadt
Cuxhaven 10.227 T€ (Vj: 8.197 T€) 20
und den eigenerwirtschafteten Erlosen s 145 14,2 145 143
5.448 T€ (Vj: 6.105 T€) zusammen.

15,7

Mio. €

10 +

Von dem Leistungsentgelt der Stadt
Cuxhaven entfallen 9.180 T€ (Vj: 5
8.121 T€) auf den Touristischen Ge- , | | | N
schaftsbesorgungsvertrag, 713 T€ (Vj: 2013 2014 2015 2016 2017
616 T€) fur die Fremdenverkehrswer-
bung und 334 T€ (Vj: 249 T€) auf Ver-
gutungen fur die Durchfihrung des Schulschwimmens. Das Leistungsentgelt redu-
zierte sich im Vorjahr 2016 jedoch aufgrund des Ergebnisses der steuerlichen Au-
Renprifung der Jahre 2009 bis 2015 fur das Leistungsentgelt aus der Fremdenver-
kehrswerbung um 789 T€.

O Umsatzerldse

Berichtsjahr 2013 2014 2015 2016 2017
Geschaftbesorgung T€ 7.503 7.533 7.983 8.121 9.180
Differenz zum Vorjahr 2,19% 0,40% 597% 173% 13,04%
FV-Werbung TE 713 713 713 616 713
Differenz zum Vorjahr 0,00% 0,00% 0,00% -13,60% 15,75%
Schulschwimmen T€ 517 500 313 249 334
Differenz zum Vorjahr 137% -3,29% -37,40% -20,45% 34,14%
eigenerw. Umsatzerléose T€ 5.722 5.458 5.700 6.105 5.448
Differenz zum Vorjahr -0,24% -4,61% 4,43% 7,11% -10,76%
Umsatzerldse insgesamt T€ 14.455 14.204 14.709 14.302 15.675
Differenz zum Vorjahr 108% -174% 3,56% -2,77% 9,60%

Von den eigenerwirtschafteten Umsatzerloésen entfallen 1.948 T€ (Vj: 1.942 T€) auf
Eintrittsgelder fur die Bader, 782 T€ (Vj: 790 T€) auf die Campingplatze, 417 T€ (429
T€) auf Veranstaltungen, 571 T€ (Vj: 574 T€) auf Mieten und Pachten, 555 T€ (Vj: 493
T€) auf den Thalassotherapiebereich, 329 T€ (Vj: 326 T€) auf die Strandkorbvermie-
tung, 207 T€ (Vj: 212 T€) auf das Fitnessstudio, 150 T€ (Vj: 155 T€) auf den Waren-
und Getrankeverkauf, 141 T€ (Vj: 185 T€) auf die Strandbahn, 97 T€ (Vj: 92 T€) auf
Parkgebuhren, 110 T€ (Vj: 141 T€) auf Kostenerstattungen, 105 T€ (Vj.: 78 T€) auf
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Dienstleistungen und Personalgestellung, 36 T€ (Vj: 34 T€) auf sonstige Umsatzerlo-
se. Aulerdem sind im Vorjahr 2016 Strandeintrittserlose i. H. v. 654 T€ angefallen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 238 (Vj: 188 T€) T€ setzen sich un-
ter anderem aus 70 T€ (Vj: 43 T€) Versicherungsentschadigungen, 66 T€ (Vj: 61 T€)
Stromsteuerrickerstattungen, 22 T€ (Vj: 17 T€) Ertrage aus der Auflésung von Rick-
stellungen und 45 T€ (Vj: 5 T€) aus Anlagenverkaufen.

Berichtsjahr 2013 2014 2015 2016 2017
Sonst. betriebl. Ertrdge T€ 579 672 2.110 188 238
Differenz zum Vorjahr % 20,63% 16,06% 213,99% -9109% 26,60%

Die Materialaufwendungen in Hohe von 6.146 T€ (Vj.: 5.145 T€) setzen sich im We-
sentlichen aus 1.341 T€ (Vj: 905 T€) Aufwendungen fur Instandhaltung, 654 T€ (Vj:
611 T€) Werbung und Offentlichkeitsarbeit, 660 T€ (Vj: 626 T€) Gas und Warme, 413
T€ (Vj: 458 T€) Veranstaltungen, 548 T€ (Vj: 565) Strom, 361 T€ (V|: 372 T€) Wasser
und Abwasser sowie aus 419 T€ (Vj: 347 T€) Verbrauchsstoffen zusammen. Zudem
erfolgte im Vorjahr 2016 aufgrund der steuerrechtlichen Auf3enprifung der Jahre
2009 - 2015 fur die Fremdenverkehrswerbung eine Reduzierung des Aufwandes um
599 T€.

Berichtsjahr 2013 2014 2015 2016 2017
Materialaufwand T€ 5.764 5.247 5.375 5.145 6.146
Differenz zum Vorjahr % 0,19% -8,97% 2,44% -4,28% 19,46%

Der Personalaufwand, der auf 112 unbefristeten und 18 befristeten Beschéaftigungs-
verhaltnissen sowie 14 Ausbildungsvertragen basiert, steigt von 6.268 T€ um 288 T€
auf 6.556 TE€.

Berichtsjahr 2013 2014 2015 2016 2017
Personalaufwand T€ 6.208 6.182 6.326 6.268 6.556
Differenz zum Vorjahr % 2,22% -0,42% 2,33% -0,92% 4,59%
Anzahl Beschéftigte 148 148 143 145 144
Differenz zum Vorjahr % -0,67% 0,00% -3,38% 140% -0,69%

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 990 T€ (Vj: 782 T€) betreffen
vornehmlich 187 T€ (Vj: 197 T€) Grundstiickskosten, 115 T€ (Vj: 110 T€) Versiche-
rungspramien, 113 T€ (Vj: 25 T€) Versicherungsschaden, 132 T€ (Vj: 118 T€) EDV-
und Telekommunikationskosten, 87 T€ (Vj: 61 T€) Planungs- und Beratungskosten
sowie 37 T€ (Vj: 39 T€) fur Porto und Buromaterial.

Berichtsjahr 2013 2014 2015 2016 2017

Sonst. betriebl. Aufwand T€ 842 1.205 1.993 782 990
Differenz zum Vorjahr % 1,52% 43,11% 65,39% -60,76% 26,60%
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Investitionen

Im Berichtsjahr werden Investitionen mit einem Gesamtvolumen in Héhe von 790 T€
(Vj: 531 T€) durchgefihrt.

Diese Investitionen setzen sich aus der Modernisierung der Gebaude- und Freizeit-
infrastruktur in H6he von 375 T€ (Vj: 182 T€), der Anschaffung von Betriebs- und
Geschaftsausstattung in Hohe von 284 T€ (Vj: 214 T€), der Anschaffung von Ma-
schinen und technischen Anlagen in Hohe von 117 T€ (Vj: 122 €) und dem Kauf von
Lizenzen und Software in Hohe von 14 T€ (Vj: 13 T€) zusammen.

Die Investitionen fir die Modernisierung der Gebaude- und Freizeitinfrastruktur be-
treffen vornehmlich die Sanierung des Restbaus und der Aul3enanlagen der Kur-
parkhalle nach dem Brandschaden sowie dem Neubau des Hallenbades an der
Beethovenallee.

Die Finanzierung der Investitionsmalinahmen erfolgt hauptséchlich aus eigenen Mit-
teln.

Aktivitaten der Gesellschaft in 2017

Im Geschéftsjahr 2017 beschéftigt sich die Gesellschaft auf Basis des vom Rat der
Stadt Cuxhaven verabschiedeten Tourismuskonzeptes weiterhin zielgerichtet mit der
Planung, Organisation und Durchfiihrung der dort vereinbarten Veradnderungs- und
Marktanpassungsprozesse. Hierzu gehdren insbesondere:

> Die weitere Verfolgung von Vorhaben und Mal3Bhahmen zur grundlegenden Ver-
besserung der touristischen Infrastruktur und Steigerung der Angebotsqualitéat, wozu
z. B. die teilweise Wiederherstellung der Kurparkhalle und Gestaltung der dazugeho-
rigen Auf3enanlagen zur Beseitigung des Brandschadens, die Planungen zur
Neugestaltung des Empfangs-, Tagungs- und Personalbereiches der Kugelbake-
Halle, die Planungen zur Modernisierung der Campingplatze in Altenbruch und
Sahlenburg sowie MalRnahme zur Neugestaltung des Marinefunkturmgelandes ge-
horen.

> Die Weiterflhrung von Sanierungs-, Reparatur- und Instandhaltungsmaf3nahmen an
der touristischen Infrastruktur und deren Anpassung an die Marktbedtrfnisse und
Verbesserung der Kostenstruktur, wie z. B. der Ausgleich von Sandverlusten im
Strandbereich nach Sturmschaden, die Sanierung des Sanitarbereiches im Frei-
bad Steinmarne und die Planungen fir die Installation eines Blockheizkraftwerkes
mit Kesselanlagen im Thalassozentrum ahoi!. Aul3erdem bereitet die Gesellschaft
im Auftrag der Stadt Cuxhaven die Ausschreibung und die Vergabe fur die Pla-
nung, Ausfihrung und Finanzierung eines Hallenbadneubaus an der Beethoven-
allee vor. Des Weiteren erhalt die Gesellschaft von der Stadt den Auftrag zur Pla-
nung von KistenschutzmafRnahmen im Ortsteil Sahlenburg, verbunden mit Mal3-
nahmen zur touristischen Qualitatssteigerung.

» Die kontinuierliche Verbesserung der Marktkommunikation- und Imageprofilierung
mit eindeutiger Positionierung als Nordseeheilbad internationalen Standards an
der niedersachsischen Nordseekiiste, das fiir die ErschlieBung des gesundheits-
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touristischen Marktes tber alle naturlichen und abgeleiteten Angebotsfaktoren ver-
fugt, wobei es darum geht, die maritime Kustenlinie Cuxhavens vom Alten Fische-
reihafen, entlang des Weltnaturerbe Wattenmeer bis nach Sahlenburg und in die
Cuxhavener Kustenheiden heraus zu arbeiten, mit dem Ziel, die touristische Marke
Cuxhaven einmal aus ,einem Guss" darstellen und kommunizieren zu kénnen.

Wirtschaftliche Bedeutung und Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2017 hat die Gesellschaft bei der dwif-Consulting GmbH, Biiro
Minchen, eine Untersuchung Uber die wirtschaftliche Bedeutung des Tourismus fur
die Stadt Cuxhaven in Auftrag gegeben, um die aus dem Ubernachtungs- und Ta-
gestourismus resultierenden Einkommens-, Beschéftigungs- und Steuereffekte fur
den Standort im monetaren Grol3en zu erfassen. Dem Ergebnis der Studie zufolge
lag der durch den Tourismus erwirtschaftete Bruttoumsatz in 2016 bei insgesamt ca.
347,5 Mio. €, was einem Nettoumsatz in Ho6he von 312 Mio. € entspricht. Nach Ab-
zug der Vorleistungen ergibt sich unter Berticksichtigung der ersten und zweiten Um-
satzstufe ein touristischer Einkommensbeitrag in H6he von insgesamt 168,4 Mio. €.
Unter Bericksichtigung eines durchschnittlichen Primareinkommens pro Kopf fir den
Landkreis Cuxhavens in Hohe von 23.467 € errechnet sich hieraus ein Beschafti-
gungsaquivalent von rund 7.170 Personen. Das Mehrwertsteuer- und Einkommens-
steueraufkommen aus dem Tourismus fur Cuxhaven in 2016 schatzt das dwif auf ca.
33 Mio. € und verweist auf3erdem darauf, dass der Tourismus zusatzlich noch kom-
munale Einnahmen Uber die Grundsteuer, Gewerbesteuer, Zweitwohnungssteuer,
Ubernachtungssteuer, Kurabgabe und Tourismusabgabe sowie weitere Gebiihren-
und Beitragseinnahmen erzeugt, dessen Quantifizierung jedoch nur Uber zusétzliche
individuelle Erhebungen maéglich ist.

Zur Feststellung von Angebotsliicken im Beherbergungsbereich, insbesondere hin-
sichtlich des Hotelbedarfs, hat die Gesellschaft aul3erdem eine Beherbergungs-, Be-
darfs- und Vertraglichkeitsanalyse fur den Standort Cuxhaven beim dwif, Btiro Berlin,
in Auftrag gegeben. Die Untersuchung kommt zu dem Ergebnis, dass in Cuxhaven
.,mehrere leistungsfahige Hotelbetriebe im mittleren bis gehobenen Segment mit kla-
rer Ausrichtung fehlen®. Bei ,konservativer und realistische Einschatzung wird primar
die Erweiterung durch ein Lifestyle-Design-Hotel mit Fokus auf Geschéftsreisende
und Kurzurlauber empfohlen. Alternativ bietet sich die Etablierung eines Themenho-
tels mit Fokus auf Surfsport und ein Boarding-Haus zur Aktivierung von Langzeit-
Geschaftsreisenden und Langzeit-Urlaubern an. Mittel- bis langfristig sieht das dwif
Marktchancen fir ein sportbezogenes Themenhotel mit Fokus auf Radfahrer, ein
Wellness-Hotel mit Tagungs-und Seminarmoglichkeiten bei nachhaltiger Ausrichtung,
ein Medical-Wellness-Resort sowie einen Ferienhaus-Park".

Als geeignete Hotelstandorte, halt das dwif insbesondere den ,Alten Fischereihafen®
fur die Ansiedlung eines Lifestyle-und/oder eines Themenhotels sowie eines Bordin-
ghauses fur geeignet. An der Kugelbake-Halle wird die Ansiedlung eines Wellness-
Hotels mit Tagungs- und Seminarmoglichkeiten empfohlen, ein sportbezogenes
Themenhotel mit Fokus auf Surfen sollte in unmittelbarer Nahe zu den vorhandenen
Surfangeboten realisiert werden und das Medical- Wellness-Resort sollte in unmittel-
barer Nahe zum Thalassozentrum angesiedelt werden. Fur den Ferienhaus-Park halt
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das dwif eine Flache von mehr als 5 ha notwendig, weshalb eine solche Flache in
entsprechender Grol3e stadtebaulich zuerst einmal zu definieren ware.

Im Rahmen eines Geschaftsbesorgungsvertrages hat die Stadt Cuxhaven die Ge-
sellschaft mit der Durchfihrung kommunaler Aufgaben beauftragt. Danach ist die
Gesellschaft als Eigentimerin mehrerer Fremdenverkehrseinrichtungen verantwort-
lich fur die Herstellung, Anschaffung, Erweiterung, Verbesserung, Erneuerung und
Unterhaltung der Einrichtungen. Darliber hinaus nimmt sie fur die Stadt die Frem-
denverkehrswerbung wahr. Die Gesellschaft ist auch fur den Betrieb der Bader unter
Berucksichtigung der kommunalen Aufgaben verantwortlich.

Die Gesellschaft betreibt flr die Stadt Cuxhaven die Strande und erhebt im Auftrag
der Stadt den Strandeintritt.

Die Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH berechnet ihre Leistungen auf Basis des Ge-
schaftsbesorgungsvertrages zum Selbstkostenpreis mit einem kalkulatorischen Ge-
winnaufschlag von einem Prozent an die Stadt Cuxhaven.

Die Gesellschaft tragt wesentlich zur Tourismusférderung der Stadt Cuxhaven bei.
Wie aus obiger Darstellung hervorgeht, stellt die Tourismusbranche fur Cuxhaven
einen bedeutenden Wirtschaftsfaktor dar und leistet einen erheblichen Beitrag zum
Einkommen der drtlichen Bevolkerung. Die Anzahl der Gastelbernachtungen liegt
nach stadtischen Angabenstand vom 01.03.2018 (Sitzungsvorlage 46/2018) mit rd.
3.761.900 in 2017 um ca. 2,8 % Uber dem Niveau des Vorjahres 2016.

Ausgehend von den Prognosen der Deutschen Reiseanalyse erwartet die Ge-
sellschaft fir Cuxhaven auch in 2018 eine insgesamt stabile touristische Nachfrage
auf hohem Niveau. Die von der Gesellschaft realisierten oder geplanten Infrastruk-
turprojekte sind strategisch sinnvoll ausgerichtet und tragen zu einer signifikanteren
Profilierung des maritimen Standortes Cuxhaven als Nordseeheilbad bei.

Ein nicht vollstandig Gberschaubares Risiko fur die Gesellschaft stellt in der Regel
die angespannte Haushaltslage der Stadt Cuxhaven und die ggf. vom Gesellschafter
vorgegebenen MalRnhahmen zur nachhaltigen Haushaltskonsolidierung dar. Die
Entwicklung der Gesellschaft tber das Geschéaftsjahr 2018 hinaus, wird deshalb
nach wie vor insbesondere von der Stadt Cuxhaven beeinflusst.

Fur das laufende Geschaftsjahr 2018 geht die Gesellschaft jedoch davon aus, dass
trotz einer geringfligigen Kirzung des Haushaltsetats ein ausgeglichenes Ergebnis
erwirtschaftet werden kann.



-30 -

Beteiligungsbericht 2018 Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH

Bilanz

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Aktiva TE TE TE TE TE
A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermdgens-

gegenstande + Sachanlagen 33.704 35.267 35.349 34.262 32.282
Il.  Finanzanlagen 66 40 25 25 19
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate 153 140 137 109 103
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 1.296 2.843 2.970 438 1.518
IIl. Kassenbestande, Guthaben

bei Kreditinstituten 613 731 895 2.795 2.646
C. Rechnungsabgrenzungsposten 46 40 23 44 33

Bilanzsumme 35.877 39.061 39.400 37.673 36.600
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Il. Kapitalriicklage 12.692 12.692 12.692 12.692 12.692
lll. Gewinnriicklage 8.414 8.517 8.590 9.056 9.139
IV. Bilanzgewinn 102 73 466 84 46
B. Rickstellungen 820 606 549 585 686
C. Verbindlichkeiten 11.811 15.131 13.739 12.934 11.701
D. Rechnungsabgrenzungsposten 38 42 1.083 42 39
E. Passive latente Steuern 0 0 281 281 298

Bilanzsumme 35.877 39.061 39.400 37.673 36.600

Gewinn- und Verlustrechnung

Ist Ist Ist Ist Ist
2013 2014 2015 2016 2017

T€ TE T€ T€ T€
Umsatzerlose 14.455 14.204 14.709 14.302 15.675
andere aktivierte Eigenleistungen 87 4 42 1 2
Sonstige betriebl. Ertrage 579 672 1.927 188 238
Gesamtleistung 15.121 14.880 16.678 14.491 15.914
Materialaufwand 5.764 5.247 5.375 5.145 6.146
Personalaufwand 6.209 6.182 6.326 6.268 6.556
Abschreibungen 1.605 1.597 1.657 1.647 1.654
Sonstige betriebl. Aufwendungen 842 1.204 1.993 782 990
Ertrédge aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermdégens 2 1 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage 8 3 3 894 1
Zinsen und &hnl. Aufwendungen 398 399 418 1.296 327
Ergebnis der gewodhnlichen
Geschaftstatigkeit 315 254 911 247 242
Steuern vom Einkommen und Ertrag 52 15 281 0 17
Sonstige Steuern 160 166 164 164 180
Jahresergebnis 102 73 466 84 46
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem
Vorjahr 89 102 73 466 84
Einstellung in Gewinnriicklage 89 102 73 466 84

Bilanzgewinn/Bilanzverlust 102 73 466 84 46
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Kennzahlen
Ist Ist Ist Ist Ist
2013 2014 2015 2016 2017
Eigenkapitalquote % 65 60 60 63 65
Verschuldungsgrad % 51 65 58 54 49
Umsatzrentabilitat % 1 1 3 1 0
Gesamtkapitalrentabilitat % 1 1 2 1 1
Anlagendeckungsgrad % 68,7 65,9 67,1 69,5 73,9
Personalaufwandsquote % 41 42 38 43 41
Materialaufwandsquote % 38 35 32 36 39
CUX-Tourismus GmbH  _ _ __ _ CU Y-
(mittelbare Beteiligungsgesellschaft) 'ourismus
GmbH

Die CUX-Tourismus GmbH (CT) ist eine Toch-
tergesellschaft der Nordseeheilbad Cuxhaven
GmbH (24,83 %). Die CT wurde 1999 gegrundet.

Gegenstand des Unternehmens sind Mal3hahmen und Dienstleistungen aller Art im
Tourismus, insbesondere Tourismusmarketing flur das Nordseeheilbad Cuxhaven
sowie die Herausgabe des Urlaubsmagazins Cuxhaven (friher. Gastgeberverzeich-
nis) ohne die Imageseiten, die von der Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH erstellt
werden.

Gesellschaftsorgane sind die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfiihrung.

Stammkapital: 73.500,00 €
Gesellschafter:

Verkehrsverein Duhnen e.V. (25,51 %) 18.750,00 €
Nordseeheilbad Cuxhaven GmbH (24,83 %) 18.250,00 €
Verkehrsverein Dése e.V. (13,54 %) 9.950,00 €
Verkehrsverein Sahlenburg e.V. (13,54 %) 9.950,00 €
Verkehrsverein Cuxhaven 1927 e.V. Central (7,14 %) 5.250,00 €
Verkehrsverein Altenbruch im Nordseeheilbad Cuxhaven e.V. (3,13 %) 2.300,00 €
Verkehrs- und Birgerverein Stickenbuttel e.V. (3,13 %) 2.300,00 €
Verkehrsverein Altenwalde e.V. (3,06 %) 2.250,00 €
DEHOGA - Stadtverband Cuxhaven Interessenvertretung e.V. (2,59 %) 1.900,00 €
Touristik- und Blrgerverein Berensch - Arensch e.V. (1,50 %) 1.100,00 €
Verkehrsverein Cuxhaven - Ludingworth e.V. (1,02 %) 750,00 €
Verkehrs- und Birgerverein Oxstedt im Nordseeheilbad Cuxhaven e.V. (1,02 %) 750,00 €

Geschaftsfuhrer: Herr Wolf-Dieter Schink
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Siedlungsgesellschaft @ _ Siedlungsgesellschaft
Cuxhaven AG v Cuxhaven

(unmittelbare Beteiligungsgesellschaft)

Bericht Uber das Geschaftsjahr 2017

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschatft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Siedlungen und Bau-
ten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswoh-
nungen. Sie kann auf3erdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadte-
baus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben tGbernehmen, Grundstiicke erwer-
ben, belasten und veraul3ern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemein-
schaftsanlagen und Folgeeinrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Offentlicher Zweck

Die Unternehmenstatigkeit der Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG besteht vorran-
gig in der sicheren und sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung der breiten
Schichten der Bevolkerung der Stadt Cuxhaven.

Die Stadt Cuxhaven liegt in einer Region, die sich im Strukturwandel befindet. Eine
wirtschaftliche negative Entwicklung fiihrte zur Abwanderung jingerer Einwohner, die
heute als Familiengriinder in der Stadt fehlen. Die Einwohnerrickgédnge sind daher
nicht mehr nur auf Wanderungsverluste zuriickzuftihren, sondern in erster Linie auf
ein Geburtendefizit. Dies macht sich in der Altersstruktur der Bevolkerung bemerk-
bar. Der Anteil alterer Einwohner ist vergleichsweise hoch. Als gréf3ter Anbieter von
Wohnraum in der Stadt Cuxhaven ist fur die Gesellschaft die Zahl der tber 65-
jahrigen Einwohner besonders von Interesse, weil sich in dieser Altersgruppe zu-
nehmend Bedarfe fir barrierearme Wohnungen zeigen. Die Gesellschaft legt daher
einen ihrer Arbeitsschwerpunkte auf die laufende Optimierung des eigenen Woh-
nungsbestandes.

Die Gesellschaft wurde am 08.09.1920 als gemeinniitzige Siedlungsgenossenschaft

eGmbH Cuxhaven gegrindet. Es folgte die Umwandlung in eine Aktiengesellschaft
am 19.12.1972.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter
Stammkapital: 1.500.000,00 €

Gesellschafter: Stadt Cuxhaven (100 %)



-33-
Beteiligungsbericht 2018 Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG

Aufsichtsrat

Nach der Satzung besteht der Aufsichtsrat aus neun Mitgliedern. Der Rat entsendet
sechs Mitglieder, die nicht aus seiner Mitte stammen mussen. Der Hauptverwal-
tungsbeamte (HVB) oder ein entsprechend benannter Vertreter muss gemafl § 138
Absatz 2 NKomVG dazu zahlen. Die weiteren Mitglieder werden durch die Arbeit-
nehmer der Gesellschaft entsprechend den Vorschriften des Gesetzes uber die Drit-
telbeteiligung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat vom 18.05.2004 gewahlt.

Seitens der Stadt sind folgende Personen im Aufsichtsrat vertreten:

Herr Dr. Ulrich Getsch (Stadt Cuxhaven) Vorsitzender
Herr J6rg-Peter Knochen

Herr Rudiger Kurmann (Die Cuxhavener)

Herr Michael Stobbe (SPD)

Herr Gunnar Wegener (SPD)

Herr Holger Wienzek

Beschaftigtenvertreter

Herr Arne Siegel stellv. Vorsitzender
Frau Nina Ebeling
Herr Rudiger Sauer

Hauptversammlung

Vertreter der Stadt Cuxhaven in der Hauptversammlung ist:
Herr Thiemo Rdhler (CDU); als Vertreter Herr Volker Kosch (SPD).

Vorstand

Alleiniges Vorstandsmitglied ist Herr Peter Miesner.

Beteiligungen der Gesellschaft

Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG

Gewerbliche
Siedlungs- und CuxHafEn GmbH

Grundstiicks GmbH (rd. 6%)
(100%)
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Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG

Ist 2017
Vermdogens- und Finanzlage der Gesellschaft

Die Bilanzsumme erhdht sich gegeniber
dem Vorjahr bis zum Ende des Geschafts-
jahres 2017 um 2.764 T€ auf 87.788 T£.

Die Bilanzveranderung der Aktiva ist haupt-
sachlich auf aktivierte Zugange aus der
Modernisierungstatigkeit zurtckzufihren.

Auf der Passivseite resultiert die Verande-
rung bei den Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten und anderen Kreditgebern
vorwiegend aus der Neuaufnahme von
Neukrediten in Hohe von 1.633 T€.

100
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Entwicklung des Eigenkapitals

60 +

40 +

87,8

O Bilanzsumme

g7 805 814 920
| Los 10,6 10,7 10,9 11,9
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O Eigenkapital

Das Eigenkapital der Gesellschaft erhéht sich auf 11.856 T€ (Vorjahr: 10.919 T€), die
Eigenkapitalquote betragt 13,5 % (Vorjahr: 12,7 %).

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt 4.778 T€ und deckt damit die
planmafigen Tilgungen voll ab. Die Zahlungsfahigkeit ist im gesamten Berichtsjahr
jederzeit gegeben; nennenswerte Veranderungen sind aus heutiger Sicht nicht zu

erwarten.

Ertragslage der Gesellschaft

Das abgelaufene Geschéftsjahr schliel3t mit
einem Jahresuberschuss in Hohe von 840
T€ (Vorjahr: 205 T€) ab.

Die Steigerung der Umsatzerldse ist be-
sonders auf die hoheren Mietertrdge auf-
grund von allgemeinen und modernisie-
rungsbedingten Mieterhohungen sowie ho-
heren Abrechnungsergebnissen aus Be-
triebskosten zuruckzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erfah-
ren ihre Steigerung Uberwiegend aus der
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W
IS 14,5

=
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Entwicklung der Umsatzerlése
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2016

2017

Erhéhung der Ertrage aus Anlageverkaufen, der Aufldsung von Rickstellungen so-

wie den Versicherungsleistungen.

Die Kostenminderung in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ergibt sich we-
sentlich aus der Reduzierung der Kosten fiir Rechtsstreitigkeiten, Aufwendungen fir
frihere Jahre, sonstigen Verwaltungskosten, Geldbeschaffungskosten und Mietaus-

fallen/-berichtigungen.
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Der Finanzaufwand ist im Berichtsjahr vorwiegend durch verminderte Bereitstel-
lungszinsen sowie den geringeren Zinsaufwand fir Objektfinanzierungen aufgrund
von planmafigen Tilgungen und Umfinanzierungen gesunken.

Wirtschaftliche Bedeutung und Entwicklung

Die Gesellschaft plant in den nachsten Jahren den kontinuierlichen Prozess der
nachhaltigen Pflege und Verbesserung des Wohnungsbestandes fortzusetzen, um
dem hiesigen Wohnungsmarkt attraktive Wohnungen, ausgerichtet an den Beddirf-
nissen der Nachfrager, zu erschwinglichen Preisen anzubieten.

Fortsetzen wird die Gesellschaft auch den gezielten Rickbau von in der Bausub-

stanz verbrauchtem Wohnraum, der nur mit einem erheblichen Kostenaufwand sa-
niert werden kénnte und dessen VeraufRerung nicht mdglich ist.

Kennzahlen

Geschaftsjahr 2013 2014 2015 2016 2017

1. Kennzahlen zur Vermdgens-
struktur und Rentabilitat

Eigenkapitalquote % 13,1 13,2 13,2 12,8 13,5
Eigenkapitalrentabilitat % 4,9 0,4 11 1,9 7,1
Gesamtkapitalrentabilitat % 4,0 3,2 29 29 29
Cashflow nach DVFA/SG T€ 2111 3.918 4.178 3.774 3.778

2. Wohnungswirtschaftliche

Kennzahlen

Anzahl der Wohneinheiten VE 3.022 2.997 2.960 2.944 2.916
Anzahl der verwalteten Mieteinheiten VE 3.167 3.141 3.103 3.087 2.977
Wohn- und Nutzflache m?2 193.929 192.425 190.340 189.629 188.325
Durchschnittliche Miete €/m2 4,60 4,69 4,74 4,92 4,98
Leerstandquote % 13,8 11,3 10,6 9,5 9,3

jahrliche Instandhaltungskosten €/m2 12,33 13,44 16,82 17,11 16,57
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Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG

Bilanz
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Aktiva TE TE T€ TE TE
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermdgens-
gegenstande, Sachanlagen 74.565 74.600 75.644 79.002 81.950
Il.  Finanzanlagen 577 628 682 732 236
B. Umlaufvermégen
I.  Zum Verkauf bestimmte Grund-
stiicke und andere Vorrate 4.169 3.981 4.116 4.240 4.407
Il.  Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstéande 1.071 1.193 946 877 807
Ill. Kassenbestande, Guthaben
bei Kreditinstituten 137 39 5 159 357
C. Rechnungsabgrenzungsposten 135 57 29 15 31
Bilanzsumme 80.655 80.498 81.422 85.024 87.788
Passiva
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Il. Rucklagen 9.734 9.734 9.734 9.734 10.356
lll. Bilanzgewinn/ -verlust -688 -642 -521 -315 0
B. Riickstellungen 1.733 1.930 1.846 2.031 2.147
C. Verbindlichkeiten 68.376 67.976 68.863 72.074 73.785
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 80.655 80.498 81.422 85.024 87.788
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -688 -642 -521 -315 0
Gewinn- und Verlustrechnung
2013 2014 2015 2016 2017
TE TE TE T€ TE
Umsatzerlose 14.454 14.740 14.904 15.053 15.183
Bestandserh6hungen 132 -162 154 134 164
Andere aktivierte Eigenleistungen 25 81 84 400 250
Sonstige betriebl. Ertrage 1.347 798 485 506 752
Gesamtleistung 15.958 15.457 15.627 16.092 16.349
Materialaufwand 6.763 6.826 7.447 7.736 7.640
Personalaufwand 2.366 3.037 2.525 2.631 2.673
Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mdgensgege%stande u. Sachanlagen 2631 el 2122 2L/ 2.238
Sonstige betriebl. Aufwendungen 934 861 1.064 1.098 822
Sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage 2 2 1 1 1
Ertrage aus Gewinnabfiihrung 436 421 356 348 316
Zinsen und &hnl. Aufwendungen 2.711 2.497 2.222 2.124 1.918
Ergebnis der gewohnl.Gechéaftstatigkeit 991 546 603 685 1.374
Sonstige Steuern 476 499 482 480 535
Jahresergebnis 515 47 121 205 840
Verlustvortrag -1.203 -688 -642 -521 -315
Einstellung in Gewinnriicklagen 0 0 0 0 524
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -688 -642 -521 -315 0
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Betrachtung der wesentlichen Beteiligungen

CuxHafEn GmbH — Cuxhavener C' ‘H fE
Hafen Entwicklungsgesellschaft u a n
mbH ehemals Gewerbepark TUENARDIER HAFLR ENTWI ZELUNGSSESLLLSCAFT

Europakai Cuxhaven GmbH
(mittelbare Beteiligungsgesellschaft)

Seit dem 29.11.2007 werden 94 % der Anteile durch die Stadt Cuxhaven gehalten.
6 % verbleiben bei der Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG.

Bericht Giber das Geschaftsjahr 2017 siehe Seite 31.

Gewerbliche Siedlungs- und

Grundstticks GmbH
(mittelbare Beteiligungsgesellschaft)

Gewerbliche Siedlungs-
Bericht Uiber das Geschaftsjahr 2017 und Grundsticks GmbH

Die Gewerbliche Siedlungs- und Grundstiicks- GmbH ist seit dem 31.12.2006 eine
100 %ige Tochtergesellschaft der Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG (vorher Sied-
lungs- und Wohnungsbau Cuxhaven Holding GmbH). Die Gesellschaft wurde 1991
gegrundet.

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung, Vermittlung und Vermietung von
eigenen und fremden, gewerblich genutzten Grundstiicken und Raumen, Vermietung
und Verpachtung von Siedlungen mit Uberwiegend gewerblicher Nutzung einschliel3-
lich beweglichem und unbeweglichem Anlagevermégen fur gewerbliche Zwecke, An-
und Verkauf von Grundstticken sowie deren Verwertung.

Gesellschaftsorgane sind die Gesellschafterversammlung und die Geschéftsfihrung.

Stammkapital: 100.000,00 €
Gesellschafter: Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG (100%)
Geschaftsfuhrer: Herr Peter Miesner

Das Geschéftsjahr 2017 schliel3t bei einer Bilanzsumme von 940 T€ (Vorjahr: 860
T€) und Umsatzerlésen von 1.002 T€ (Vorjahr: 966 T€) mit einem Jahresuberschuss
vor Gewinnabfiihrung von 316 T € (Vorjahr: 348 T€) ab.
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CuxHafEn GmbH - Cuxhavener C'uKHafEn |

Hafen Entwicklungsgesellschaft

m b H TLETADMER SATER CNTIT R LM O SO L LSO ART

ehemals Gewerbepark Europakai Cuxhaven GmbH

(unmittelbare Beteiligungsgesellschaft)

Bericht Uber das Geschaftsjahr 2017

Die Gewerbepark Europakai Cuxhaven GmbH wurde im Jahr 1998 gegriindet und
war urspringlich eine Tochtergesellschaft der Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG
und der Siedlungs- und Wohnungsbau Cuxhaven Holdinggesellschaft mbH.

Mit Datum 29.11.2007 hat die Siedlungs- und Wohnungsbau Cuxhaven Holdingge-
sellschaft mbH 100 % ihrer Anteile an die Stadt Cuxhaven verkauft. Auch die Sied-
lungsgeselischaft Cuxhaven AG hat ihren Geschaftsanteil bis auf 6 % an die Stadt
Cuxhaven veraul3ert. Seitdem werden somit 94 % der Anteile durch die Stadt
Cuxhaven gehalten. Zudem hat die CuxHafEn GmbH die bisher zu 100 % von der
Stadt Cuxhaven gehaltenen Anteile der Siedlungs- und Wohnungsbau Cuxhaven
Holdinggesellschaft mbH mit Datum 20.08.2008 erworben. Es ist geplant, die Holding
auf die CuxHafEn GmbH zu verschmelzen.

Die Gewerbepark Europakai Cuxhaven GmbH wurde in die CuxHafEn GmbH —
Cuxhavener Hafen Entwicklungsgesellschaft mbH umfirmiert. Die Eintragung in das
Handelsregister ist am 24. Juni 2009 erfolgt. Gleichzeitig wurde der gednderte, an die
neuen Aufgaben angepasste Gesellschaftsvertrag eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die An- und Umsiedlung von Industrie-, Gewerbe-
und Dienstleistungsunternehmen zu férdern, insbesondere dafir Grundstiicke und
Gebaude zu erwerben, zu errichten, zu pachten, zu mieten und zu vermieten/zu ver-
pachten sowie die Geschafte zu vermitteln.

Neben der Bewirtschaftung der Flachen des Gewerbeparks Europakai wurde die Ge-
sellschaft von der Stadt Cuxhaven im Jahr 2000 beauftragt, das Gebaude des Bio-
CompetenceCenters Cuxhaven zu erstellen und zu bewirtschaften. Die Gesellschaft
hat mit Betreiber- und Pachtvertrag vom 03.09.2007 das BCC an die Reko GmbH ab
01.09.2007 verpachtet. Die Vermarktung und der Betrieb des BCC sind Aufgabe des
Pachters. Der Pachtvertrag hat eine Laufzeit von 15 Jahren.
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Offentlicher Zweck

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist darauf gerichtet, die sozialen und wirtschaftlichen
Strukturen, die nachhaltige Entwicklung der Stadt Cuxhaven, die Férderung von In-
vestitionen in Infrastrukturen, die Entwicklung und Koordinierung von Investitionspro-
jekten, die Investitionen in erneuerbare Energien, die Forderung von innovativen Pro-
jekten zur Modernisierung des Wirtschaftsstandortes und der Stérkung des
Standortmarketings in der Stadt Cuxhaven zu verbessern.

Der offentliche Zweck liegt demzufolge in der Schaffung neuer und in der Erhaltung
vorhandener Arbeitsplatze in Cuxhaven.

Gesellschaftsorgane

Gesellschaftsorgane sind die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsflihrung.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter
Stammkapital: 31.500,00 €

Gesellschafter:

Stadt Cuxhaven (rd. 94 %) 29.500,00 €
Siedlungsgesellschaft Cuxhaven AG  (rd. 6 %) 2.000,00 €

Aufsichtsrat

Herr Gunnar Wegener (SPD) Vorsitzender
Herr Horst Huthsfeldt (CDU) Stellv. Vors.
Herr Sven Behncke (CDU)

Herr Volker Kosch (SPD)

Frau Schréder-RolRbach (B90/Die Griinen)

Gesellschafterversammlung

Vertreterin in der Gesellschafterversammlung ist Herr Thomas Bruncken (CDU). Ab-
wesenheitsvertreter ist Herr Michael Stobbe (SPD).

Geschaftsfihrung

Geschaftsfuhrer im Berichtsjahr sind Herr Dr. Ulrich Getsch (Oberbirgermeister) und
Herr Peter Miesner.
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Beteiligungen der Gesellschaft

CuxHafEn GmbH

Siedlungs- und
Wohnungsbau
Cuxhaven Holding

GmbH
(100 %)

Ist 2017

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Bilanzsumme hat sich gegenuber Entwicklung des Eigenkapitals
dem Vorjahr um 1.500,7 T€ reduziert
und betragt zum Ende des Geschéfts- 60,0 oy
jahres 36.067,7 T€ (Vj: 37.568,4 T€). 50,0 :
40,0 | 400 ] 398 37,6 36,1

Auf der Aktivseite beruht die Abnahme % 300 |-
der Bilanzsumme mafgeblich aus In- = ,5, | |
vestitionen in Grundsticke (543 T€) und 100 1] [0 7,3 91 9,0 o4
Grundstucksverkaufen (806 T€), sowie ' ] ] ] ]

. N . 0,0 ‘ ‘ ‘ ‘ 1
der Reduktion der liquiden Mittel. Ge- 2013 2014 2015 2016 2017

genlaufig wirkte sich die stichtagsbezo- O Bianssumme O Eienkanita
genen Zunahme der Forderungen aus. gemep
Auf der Passivseite haben sich inshesondere die Verbindlichkeiten gegeniber Kredit-
instituten um 781 T€ und Verbindlichkeiten gegentber anderen Kreditgebern um
82,1 T€ durch planmaRige Tilgungen reduziert.
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Das Vermégen der Gesellschaft ist gepragt durch das Anlagevermogen. Dieses
macht 92,8 % der Bilanzsumme aus. Dem Anlagevermoégen in Hohe von 33.471 T€
steht Eigenkapital in Ho6he von 9.444, der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermdgen in Hohe von 21.059 T€ und langfristiges Fremdkapital in Hohe
von 4.633 T€ gegentber.

Das Eigenkapital der Gesellschaft erhdht sich bis zum 31.12.2017 um 465 T€ auf
9.444 T€. Die Eigenkapitalquote betragt 26,2 % (Vj: 23,9 %).

Der Cashflow aus der laufenden Ge- Entwicklung der Umsatzerlése
schaftstatigkeit reichte im abgelaufenen und Jahresergebnisse
Geschéftsjahr aus, die planméagigen Til- 20
gungen zu decken. 17

15
Das Geschaftsjahr 2017 schliet mit ei- y = I PR
nem Jahresuberschuss in Hohe von 465 w | oz o9
T€ ab. Dies ist gepragt durch Ertrage  Sos | 05
aus einem Grundstuckskaufvertrag und 04
héhere Einnahmen aus Pacht- und Ge- 00 ‘ ‘ =
stattungsvertragen. Das Jahresergebnis 05 ’
fallt gegentuber dem Vorjahr um 571 T€ Ist 2013 Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
hoher aus.

O Umsatzerlése O Jahresergebnisse

Wirtschaftliche Bedeutung und Entwicklung

Auch kinftig bilden eine nachhaltige Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit und der
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit durch weitere Optimierung der Ergebnisse, Star-
kung der Innenfinanzierungskraft und gezielte Bestandsinvestitionen zur Absicherung
der Produktionsqualitat die grundlegende Basis einer erfolgreichen Entwicklung des
Unternehmens. Umstande, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kdnnten,
liegen zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht vor bzw. sind auch in Gberschaubarer Zu-
kunft nicht erkennbar.

Die Gesellschaft geht davon aus, auch das Geschaftsjahr 2018 mit einem positiven
Jahresergebnis abzuschlieRen zu kénnen.
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CuxHafEn GmbH

Cuxhavener Hafen Entwicklungsgesellschaft mbH

Bilanz
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Aktiva TE TE TE TE TE
A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermégens- 37.378 44.841 35.878 34.862 33.471
gegenstande, Sachanlagen
Il.  Finanzanlagen 0 0 0 0 0
B. Umlaufvermogen
I.  Unfertige Leistungen und
andere Vorrate 81 60 60 63 74
Il.  Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 90 30 37 33 121
IIl. Kassenbestande, Guthaben
bei Kreditinstituten 2.438 246 3.813 2.611 2.402
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
D. Nicht durch Eigenkapital 0 0 0 0 0
gedeckter Fehlbetrag
Bilanzsumme 39.988 45.177 39.788 37.568 36.068
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 32 32 32 32 32
Il. Kapitalriicklage 8.495 8.495 8.495 8.495 8.495
lll. Gewinnriicklage 207 207 207 559 559
IV. Verlustvortrag -2.827 -2.735 -1.398 0 -106
V. Jahresiberschuss/ -fehlbetrag 92 1.337 1.750 -106 465
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 0 0
B. Sonderposten fiir Investitions-
zuschiusse zum Anlagevermégen 27.203 29.444 22.699 22.173 21.059
C. Rickstellungen 775 779 862 752 722
D. Verbindlichkeiten 6.002 7.611 7.136 5.659 4.839
E. Rechnungsabgrenzungsposten 10 7 6 5 4
Bilanzsumme 39.988 45.177 39.788 37.568 36.068
Gewinn- und Verlustrechnung
Ist 2013 Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 720 871 1.229 1.068 1.272
Bestandserh6hungen und -
verminderungen 12 -22 0 3 11
Andere aktivierte Eigenleistungen 7 0 0 0 1
Sonstige betriebl. Ertréage 728 2.069 2.404 543 1.442
Gesamtleistung 1.467 2.918 3.633 1.615 2.727
Materialaufwand 164 145 223 200 387
Personalaufwand 7 7 7 7 7
Abschreibungen 802 879 1.032 1.030 1.159
Sonstige betriebl. Aufwendungen 166 222 246 234 473
Sonstige Zinsen und &hnl. Ertrage 35 3 1 1 0
Zinsen und ahnl. Aufwendungen 235 235 250 230 155
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 128 1.433 1.878 -87 545
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 46 52 -22 9
Sonstige Steuern 36 50 75 41 71
Jahresergebnis 92 1.337 1.750 -106 465
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Betrachtung der wesentlichen Beteiligung

Siedlungs- und Wohnungsbau
Cuxhaven Holding GmbH v.
(mittelbare Beteiligungsgesellschaft)
Siedlungs- und Wohnungsbau
Cuxhaven Holding GmbH

Bericht Uber das Geschaftsjahr 2017

Mit Datum vom 20.08.2008 hat die CuxHafEn GmbH die bisher zu 100 % von der
Stadt Cuxhaven gehaltenen Anteile der Siedlungs- und Wohnungsbau Cuxhaven
Holdinggesellschaft mbH erworben. Es ist geplant, die Holding auf die CuxHafEn
GmbH zu verschmelzen.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Siedlungen und Bau-
ten in allen Rechts- und Nutzformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnun-
gen. Sie kann auf3erdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus
und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundstiicke erwerben und
belasten und veraul3ern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsan-
lagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale wirtschaftliche
und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Die Gesellschaft wurde durch Gesellschaftsvertrag vom 12.10.1990 errichtet.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital: 255.645,94 €

Gesellschafter: CuxHafEn GmbH (100 %)

Gesellschafterversammlung

Die Vertretung der CuxHafEn GmbH in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch
die Geschaftsfuhrer der CuxHafEn GmbH.

Geschaftsfuhrung

Geschéftsfuhrer sind Herr Peter Miesner und Herr Enno Eden.

Das Geschaftsjahr 2017 schlie3t bei einer Bilanzsumme von 132.391,92 € (Vj:
122.303,08 €) und Umsatzerlésen von 28.200,00 € (Vj: 24.740 €) mit einem Jahres-
Uberschuss von 3.822,05 € (Vj: 4.331,49 €) ab.
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Flughafen-Betriebsgesellschaft ..come to land

L ) :
Cuxhaven/Nordholz mbH sea-airport .com
Cuxhaven / Nordholz

(unmittelbare Beteiligungsgesellschaft)

Bericht Uber das Geschaftsjahr 2017

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist der Aufbau und die Durchfiihrung eines zivilen Flugbetrie-
bes, gegebenenfalls unter Mitbenutzung der Anlagen des Marinefliegerstitzpunktes Nord-
holz.

Die Gesellschaft wurde am 21.02.1995 gegriindet.

Laut notariell beglaubigter Gesellschafterversammlung vom 10.12.2013 ist eine Stammkapi-

talerhéhung um 500 Tsd. € auf 1.500 T€ beschlossen worden. Die Eintragung im Handelsre-
gister erfolgte am 16.12.2015.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter
Stammkapital: 1.500.000 €

Gesellschafter:

Landkreis Cuxhaven (69,38 %) 1.040.677 €
Stadt Cuxhaven (7,89 %) 118.448 €
Gemeinde Wurster Nordseekdste (5,17 %) 77.675€
OLT Flugbeteiligungen GmbH (3,20 %) 48.000 €
Lenox GmbH & Co. KG (2,40 %) 36.000 €
Seier GmbH (2,40 %) 36.000 €
Plambeck Holding AG (2,39 %) 35.800 €
Dipl.-Ing. Lutz-Willem Vof3 (2,39 %) 35.800 €
Mibau Holding GmbH (2,39 %) 35.800 €

Flughafen-Betriebsgesellschaft Cuxhaven/Nordholz mbH (2,39 %) 35.800 €
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Cuxhaven/Nordholz mbH

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen aus sechs Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat. Von den priva-
ten Gesellschaftern wird ein Mitglied entsandt, von den kommunalen Gesellschaftern funf
Mitglieder, davon zwei Abgeordnete des Kreistages. Seitens der Stadt Cuxhaven ist Herr
Oberbirgermeister Dr. Ulrich Getsch im Aufsichtsrat vertreten. Vorsitzende des Aufsichtsra-
tes ist Frau Babette Bammann (Landkreis Cuxhaven).

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadt Cuxhaven in der Gesellschafterversammlung sind Frau Hedwig Gosling,
Herr Thomas Bruncken sowie Herr Michael Stobbe.

Geschaftsfihrung

Geschéftsfiihrer der Gesellschaft ist Herr Thomas Létsch.

Weitere Daten fur 2017 lagen
bis zum Druck des Beteiligungsberichtes

nicht vor.
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2. Stadtische Tragerschaft
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5 Stadtsparkasse

Cuxhaven

Stadtsparkasse Cuxhaven

Bericht Uber das Geschaftsjahr 2017

Gegenstand des Unternehmens

Die Stadtsparkasse Cuxhaven hat nach 8§ 4 Niedersachsisches Sparkassengesetz
(NSpG) die Aufgabe, auf der Grundlage der Markt- und Wettbewerbserfordernisse fur
ihr Geschaftsgebiet den Wettbewerb zu starken und die angemessene und ausrei-
chende Versorgung aller Bevolkerungskreise und insbesondere des Mittelstandes mit
geld- und kreditwirtschaftlichen Leistungen in der Flache sicherzustellen.

Offentlicher Zweck

Die Stadtsparkasse Cuxhaven ist eine Anstalt des offentlichen Rechts mit Sitz in
Cuxhaven. Trager der Stadtsparkasse Cuxhaven ist die Stadt Cuxhaven. Die Stadt-
sparkasse Cuxhaven unterstitzt in ihrem Geschéftsgebiet die kommunale Aufgaben-
erfullung des Tragers im wirtschaftlichen, regional-politischen, sozialen und kulturel-
len Bereich.

Organe der Stadtsparkasse Cuxhaven
Verwaltungsrat

Die Satzung der Stadtsparkasse Cuxhaven wurde mit Wirkung zum 15.12.2006 neu
gefasst. Nach der neuen Satzung besteht der Verwaltungsrat der Stadtsparkasse
Cuxhaven aus zwolf Mitgliedern. Er setzt sich zusammen aus der oder dem Vorsit-
zenden, sieben von der Stadt Cuxhaven entsandten Mitgliedern und vier Mitgliedern,
die nach dem Personalvertretungsgesetz fir das Land Niedersachsen gewahlt wer-
den. Die konstituierende Verwaltungsratssitzung fur die Wahlperiode 2016 bis 2021
hat am 07.12.2016 stattgefunden.

Zusammensetzung des Verwaltungsrates im Berichtsjahr 2017:

Herr Dr. Ulrich Getsch (Oberbirgermeister und Vorsitzender)
Frau Beatrice Lohmann (CDU), 1. stellvertretende Vorsitzende
Herr Uwe Santjer (SPD), 2. stellvertretender Vorsitzender
Herr Timo Alexander Béhme

Herr Dietrich Callwitz

Herr Reinhard Beggerow

Herr Gunter Schlichting

Herr Rolf Springub

Beschétftigtenvertreter:

Frau Marita Bachmann

Frau Ulrike Dreyer

Herr Thomas Weinknecht

Frau Thurid Beran (nicht Beschétftigte der SSK)



Beteiligungsbericht 2018 -49- Stadtsparkasse Cuxhaven

Vorstand

Herr Ralf-Rudiger Schwerz  (Vorstandsvorsitzender)
Herr Helmut Weermann (Vorstandsmitglied)

Auszug aus dem Lagebericht 2017

Geschaftsentwicklung

Die Bilanzsumme der Gesellschatft ist im Berichtsjahr leicht angestiegen. Ursachlich
hierfur ist auf der Aktivseite insbesondere die positive Entwicklung im Kundenkredit-
geschaft, wahrend das Eigengeschaft der Gesellschaft im Berichtsjahr nur gering
ausgeweitet wurde.

Genau gegenlaufig verlief die Entwicklung bei der Mittelherkunft auf der Passivseite.
Auch hier sind zwar im Kundengeschéaft Zuwachse zu verzeichnen. Allerdings resul-
tiert knapp die Halfte der Ausweitung der Passivseite aus dem Eigengeschaft, wel-
ches durch die Teilnahme an einem langerfristigen Refinanzierungsgeschéft (GLRG
Il) der EZB hdher als im Vorjahr ausgewiesen wird. Das bilanzielle Kundengeschafts-
volumen insgesamt ist im Berichtsjahr mit dieser Entwicklung deutlich angestiegen
und liegt damit tber dem eigenen langfristigen Durchschnitt.

Vor dem Hintergrund der weiterhin schwierigen Rahmenbedingungen ist die Gesell-
schaft mit der im Rahmen der Erwartung verlaufenden Geschaftsentwicklung des
Jahres 2017 zufrieden.

Aktivgeschaft

Der Bestand der Forderungen an Kunden liegt mit 681 Mio. EUR erwartungsgemaf
Uber dem Vorjahr. Dabei vollzog sich der Zuwachs in Bezug auf die Fristigkeiten so-
wohl im langfristigen Bereich, als auch im kurz- und mittelfristigen Kreditgeschaft.
Nach Kundensegmenten haben sich die Bestdnde dabei sowohl im Kreditgeschéaft
mit den Privatkunden als auch mit den gewerblichen Kunden der Gesellschaft sowie
im Kommunalkreditgeschaft ausgeweitet. Dabei liegt der Zuwachs im Kreditgeschéaft
mit Privatkunden aufgrund hoher Regel- und Sondertilgungen unter den Planwerten,
wahrend die Ausweitung des gewerblichen Kreditgeschaftes und des Kommunalkre-
ditgeschaftes die Erwartungen der Gesellschaft Gibertroffen hat.

Die Forderungen an Kreditinstitute haben sich bedingt durch zum Bilanzstichtag h6-
here Verrechnungsguthaben und die zum Teil auch langerfristige Anlage Uberschis-
siger Liquiditat ausgeweitet.

Das Wertpapiervermogen wurde im Berichtsjahr durch Verkauf einer Position mit ne-
gativen Renditen leicht reduziert. Anlageschwerpunkt ist neben dem Bestand an
festverzinslichen Wertpapieren ein Spezialfonds.
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Das Portfolio ,Festverzinsliche Wertpapiere* dient der verzinslichen Anlage der Li-
quiditatsreserve der Gesellschaft. Hier wird schwerpunktmalig in Inhaberschuldver-
schreibungen von Kreditinstituten des institutsbezogenen Sicherungssystems der
Sparkassen-Finanzgruppe sowie in offentliche Anleihen zur Erfullung aufsichtsrecht-
licher Anforderungen, Liquidity Coverage Ratio (LCR), investiert. Im Berichtsjahr
wurde der Anteil 6ffentlicher Anleihen auf nunmehr knapp 30 Prozent des Portfolios
reduziert.

Die Fondsinvestments dienen der Vereinnahmung verschiedener Risikopramien zur
Verstetigung des Ergebnisbeitrages (Marktpreisrisiko-, Adressenausfallrisiko- und
Laufzeitpramien). Im Berichtsjahr haben sich die Bestande leicht ausgeweitet, da bei
den institutionellen Publikumsfonds weitere Tranchen von in Vorjahren gezeichneten
Immobilienfonds abgerufen wurden. Aul3erdem wurden die Ausschittungen der Pub-
likumsfonds sowie des Spezialfonds Uberwiegend reinvestiert. Insgesamt bewegt
sich die Entwicklung der Eigenanlagen im Rahmen der Planungen der Gesellschaft.

Passivgeschaft

Das Volumen der Kundeneinlagen hat sich im Berichtsjahr leicht erhoht, wobei die
Zuflisse im Bereich der Spareinlagen und der befristeten Einlagen liegen. Dabei re-
sultiert der Zuwachs der befristeten Einlagen ausschlief3lich aus einer Ausweitung
der Kindigungsgelder. Langerfristige Kundeneinlagen weisen dagegen kaum noch
Neugeschaft und dementsprechend rucklaufige Bestdnde auf. Die taglich falligen
Verbindlichkeiten sind weitgehend stabil. Die Entwicklung zeigt deutlich, dass bei den
Anlageentscheidungen der Kunden angesichts des niedrigen Zinsniveaus der
Wunsch nach mdglichst hoher Liquiditat der Einlage unveréndert im Vordergrund
steht. Auch wenn der Zuwachs der Kundeneinlagen die Planwerte nicht ganz erreich-
te, liegt das Mittelaufkommen von Kunden im Berichtsjahr deutlich tber dem langfris-
tigen Durchschnitt der Gesellschatft.

Die Ausweitung der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten resultiert aus der
Teilnahme an einem langerfristigen Refinanzierungsgeschaft (GLRG II) der EZB.

Bei den Ertragen aus dem Dienstleistungsgeschéaft konnte die Gesellschaft im Ge-
schaftsjahr 2017 mit 2,7 Mio. EUR das Uberdurchschnittliche Vorjahresergebnis fast
erneut erreichen. Getragen wurde diese Entwicklung durch die Gber den Vorjahres-
werten liegenden Ertrage im Versicherungs- und Wertpapiergeschéft. Im Bausparge-
schaft wurde das Vorjahresergebnis aufgrund der schwierigen Rahmenbedingungen
dagegen knapp verfehlt. Erwartungsgemal konnte im Immobiliengeschéaft das weit
Uberdurchschnittliche Vorjahresergebnis nicht wieder erreicht werden.

Das Volumen der Wertpapierumsatze liegt mit 60,3 Mio. EUR um 2 Prozent Uber
dem Vorjahreswert. Der Schwerpunkt lag weiterhin mit 40,7 Mio. EUR bei Umsatzen
im DekaBankDepot. Die Anzahl der Depotumsatze insgesamt Ubertraf mit 49.322
Posten und einem Plus von rd. 22 Prozent deutlich das Niveau des Vorjahres. Die
Bestande in allen Depotvarianten zusammen stiegen deutlich von 178,8 Mio. EUR
auf 199,3 Mio. EUR. Im Ergebnis liegen die Ertrage insgesamt um 149 TEUR oder
13 Prozent tiber dem Vorjahreswert.
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden 392 Bausparvertrage mit einem Volumen von
16,0 Mio. EUR abgeschlossen. Die durchschnittliche Bausparsumme erhohte sich
um rd. 11 Prozent auf 40.770 EUR. Der Ertrag des Vorjahres konnte mit 197 TEUR
nicht ganz erreicht werden.

Es wurden 2.572 Versicherungsvertrage mit einer Versicherungssumme von
rd. 6,6 Mio. EUR vermittelt. Trotz gestiegener Ertrdge wurde sowohl bei der Anzahl
der Neuvertrage als auch beim Volumen das Niveau des Vorjahres nicht erreicht.

Aufgrund der erfolgreichen Bemiihungen der Gesellschaft zur Akquisition neuer Ob-
jekte in Verbindung mit einer ungebrochen hohen Nachfrage nach Immobilien konnte
das Immobiliengeschéft im Berichtsjahr auf einem Uber dem langjahrigen Durch-
schnitt liegenden Wert stabilisiert werden. Mit 85 vermittelten Kauf- und Mietobjekten
(im Vorjahr 111 Objekte) und einem vermittelten Volumen in Hohe von 11,35 Mio.
EUR (Vorjahr 16,35 Mio. EUR) konnte allerdings das weit Uberdurchschnittliche Vor-
jahresergebnis nur zu knapp 70 Prozent erreicht werden.

Die Sortenumsatze und der Devisenhandel haben sowohl von der Stiickzahl als auch
vom Volumen nur eine untergeordnete Bedeutung.

In der Summe entsprechen die Ertrage aus den Vermittlungsgeschaften nicht ganz
den Erwartungen der Gesellschaft.

Derivative Finanzinstrumente waren ausschlie3lich zur Sicherung des Zinsbuches
und nicht fur spekulative Zwecke bestimmt.

Sowohl in der Hauptstelle als auch im Geschéaftsstellenbereich waren im Jahr 2017
keine wesentlichen BaumalRnahmen erforderlich.

Im Jahr 2017 hat die Gesellschaft die anstehende Umsetzung der Digitalisierung in
den Prozessen fir sich strukturiert und mit der Umsetzung in vielen Prozessberei-
chen begonnen. Dazu hat die Gesellschaft ein Vorgehensmodell entwickelt, mit dem
sie das Thema Digitalisierung in drei Stol3richtungen angeht: Bei der Umsetzung lag
der Schwerpunkt 2017 im ersten Themenfeld ,Prozesse Kunde-Sparkasse®. In den
beiden anderen Themenfeldern ist die Gesellschaft in der Planungs- und Konzepti-
onsphase, sodass die ersten Umsetzungsschritte 2018 ff. erfolgen werden. In den
Prozessen zum Kunden wurde 2017 das Angebot fur Kunden in der Internet-Filiale
(IF6) konsequent weiter ausgebaut sowie zusatzliche Funktionalitaten in der kunden-
orientierten Beratungsplattform OSPIlus_neo eingefuihrt. So wurde beispielsweise die
Sparkassen Card plus als neues Konsumkreditprodukt fiir die Kunden stationar unter
OSPlus_neo wie auch online in der Internet-Filiale eingefthrt. Fir Firmenkunden sind
jetzt Avale online in der Internet-Filiale abschlie3bar. Auch stehen diverse neue Ser-
viceprozesse wie Vollmachten, Online Banking verwalten etc. den Kunden im Netz
zur Verfigung.

Ein weiterer Fokus lag 2017 in der Umsetzung regulatorischer Anforderungen an die
Prozesse. Wesentliches Projekt war die ,Umsetzung von MiFID II¥, mit dem die in-
haltliche, prozessuale und technische Umsetzung der regulatorischen Anforderungen
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aus MIFID II / MiFIR umgesetzt wurde. Ab 2018 werden die Kunden dies in einem
gestiegenen Dokumentationsaufwand bei Wertpapiergeschaften sowie bei der neuen
Aufzeichnungspflicht aller telefonischen Wertpapierauftrage oder -beratungen spu-
ren. Hier hat sich die bereits 2016 eingefuhrte Telefonietechnik (OSPlus-Telefonie)
als sehr sinnvoll erwiesen, welche die notwendigen technischen Rahmenbedingun-
gen fur die geforderte Sprachaufzeichnung geschaffen hat.

Vermdgenslage

Die Veranderungen in der Bilanz wurden im Berichtsjahr im Wesentlichen durch die
positive Entwicklung des Kundenkreditgeschaftes und der Kundeneinlagen sowie der
Ausweitung des Eigengeschéaftes auf der Aktiv- und Passivseite gepragt. Dabei ist
der Anteil des Kundenkreditgeschaftes an der Bilanz gestiegen, wahrend der Anteil
der Kundeneinlagen trotz eines nominellen Zuwachses geringfuigig gesunken ist.

Dennoch ist im Vergleich zum Durchschnitt der Sparkassen des niedersachsischen
Verbandsgebietes die Passivseite der Bilanz der Gesellschaft durch einen hdheren
Anteil an Kundeneinlagen und niedrigeren Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstitu-
ten gepragt. Auf der Aktivseite sind die Abweichungen zum Durchschnittswert der
niedersachsischen Sparkassen dagegen nur gering.

Die Vermogensgegenstande und Ruckstellungen wurden vorsichtig bewertet.

Die Gesellschaft verfiigt gemal § 340f HGB bzw. § 26a KWG a. F. Uber zuséatzliche
Vorsorgereserven zur Sicherung gegen die besonderen Risiken des Geschafts-
zweigs der Kreditinstitute.

Nach der durch den Verwaltungsrat noch zu beschlieBenden Zufiihrung aus dem
Jahresuberschuss wird das Eigenkapital 67,5 Mio. EUR betragen. Neben der Sicher-
heitsriicklage verfugt die Gesellschaft ber ergdnzende Eigenkapitalbestandteile. Die
Vermdogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Die gemalR Capital Requirements Regulation (CRR) ermittelte Gesamtkapitalquote
als Relation der Eigenmittel zum Gesamtrisikobetrag, insbesondere bestehend aus
Kreditrisiken, Marktrisiken und operationellen Risiken, (berschreitet zum
31. Dezember 2017 mit 13,3 Prozent den gesetzlich vorgeschriebenen Mindestwert
von 8,0 Prozent deutlich und bildet damit eine solide Basis fur eine mogliche Ge-
schaftsausweitung. Die Kernkapitalquote betragt 11,9 Prozent und Ubersteigt damit
ebenfalls den gesetzlich vorgeschriebenen Wert von 6,0 Prozent deutlich. Die Ei-
genmittelanforderungen wurden auch unter Bertcksichtigung der Kapitalpuffer-
Anforderung sowie des im Rahmen einer Allgemeinverfigung im SREP von der
BaFin zum Zinsanderungsrisiko festgelegten Kapitalzuschlags jederzeit eingehalten.
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Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war wie erwartet im Geschéftsjahr aufgrund
einer planvollen und ausgewogenen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die
Uberwachung der mittel- und langfristigen Zahlungsbereitschaft erfolgt auf Basis der
Liquiditatscashflows des bilanzwirksamen Geschaftes. Durch Mapping der Liquidi-
tatscashflows der Kunden und des Eigengeschéftes auf Laufzeitbander kénnen frih-
zeitig mogliche Zahlungsengpasse in der Zukunft identifiziert und Maflinahmen zur
SchlieRung eventueller Liquiditatsliicken eingeleitet werden. Uber Spreadszenarien
werden Risikokennziffern ermittelt und dem im Rahmen der Risikotragfahigkeit ver-
gebenen Limit gegenlubergestellt.

Die eingeraumten Kredit- bzw. Dispositionslinien bei den Landesbanken wurden
zeitweise in Anspruch genommen. Ergédnzend wurden Tages- und Termingeldauf-
nahmen bei Kreditinstituten vorgenommen. Dariiber hinaus hat die Gesellschaft an
gezielten langerfristigen Refinanzierungsgeschéften (GLRG-II) der EZB teilgenom-
men.

Das zur Erfullung der Mindestreservevorschriften notwendige Guthaben wurde in der
erforderlichen Hohe bei der Deutschen Bundesbank unterhalten. Die Vorschriften zur
Einhaltung der Liquiditatskennziffer gemaf} Liquiditatsverordnung (LiqV) waren stets
erfullt. Zum Jahresende betrug die Liquiditdtskennzahl nach LigV 2,66 bei einem
vorgeschriebenen Mindestwert von 1,0. Auch die Anforderungen der Liquiditatsde-
ckungsquote LCR wurden im Bereichszeitraum eingehalten, die Kennziffer lag mit
2,45 zum 31. Dezember 2017 oberhalb des im Jahr 2017 zu erfillenden Mindest-
werts von 0,8. Die Liquiditatsausstattung ist damit gut und nach den Planungsrech-
nungen der Gesellschaft ist die Zahlungsbereitschaft auch fur die absehbare Zukunft
gesichert.

Ertragslage

Entgegen den Erwartungen der Gesellschaft hat sich der Zinstuiberschusses im Be-
richtsjahr trotz des anhaltenden Niedrigzinsumfeldes verbessert. Ursachlich hierflr
waren vor allem Ausschittungen von Vorjahresertragen bei den Fondsinvestments
und verbundenen Unternehmen. Dariber hinaus sind im Berichtsjahr deutlich gerin-
gere Kosten fir Zinssicherungsgeschéfte angefallen als noch im Vorjahr. Um die
Sondereinfllisse bereinigt bleibt der Zinstiberschuss auch im Berichtsjahr weiter unter
Druck, da als Folge des anhaltenden Niedrigzinsumfeldes auslaufende Festzinsver-
einbarungen im Kreditgeschaft sowie Mittel aus falligen Wertpapieren nur zu deutlich
niedrigeren Konditionen verlangert bzw. wieder angelegt werden. Der Zinsuber-
schuss bleibt aber weiterhin, auch bedingt durch die weitgehend stabilen Margen im
Kundenkreditgeschaft, die bedeutendste Ertragsquelle des Geschafts.

Der Provisionsuiberschuss konnte gegentiber dem Vorjahr deutlich gesteigert wer-
den. Mafl3geblich hierfir waren hohere Erlése im Giroverkehr. Dagegen wurde das im
Vorjahr deutlich Gberdurchschnittliche Ergebnis im Dienstleistungsgeschaft knapp
verfehlt. Im Ergebnis konnte die Gesellschaft mit dem Provisionsiiberschuss 2017
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den Planwert beinahe erreichen. Mit dem erzielten Ergebnis ist der Vorstand, auch
aufgrund der deutlichen Steigerung gegeniber dem Vorjahr, zufrieden.

Der Verwaltungsaufwand liegt entgegen den Erwartungen der Gesellschaft sogar
unter dem Vorjahr. Hier haben sich auch im abgelaufenen Geschéftsjahr die fortge-
setzten nachdrucklichen KostensenkungsmalRnahmen im Sachaufwand weiter positiv
ausgewirkt. Der ebenfalls rucklaufige Personalaufwand wurde im Berichtsjahr durch
eine tarifliche Steigerung von 2,35 Prozent zwar belastet; durch die verringerte An-
zahl an Beschéftigten konnte die Belastung jedoch mehr als kompensiert werden.
Dartber hinaus wirkte sich auch der geanderte Ausweis von Abzinsungsbetragen bei
den Pensionsrickstellungen beglnstigend auf den Personalaufwand aus. Der nega-
tive Saldo aus den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und ErtrAdgen hat sich ge-
geniiber dem Vorjahreswert erhoht. Der Anstieg ist auf Zufuhrungen zu den Rick-
stellungen fr Altersteilzeitvereinbarungen sowie auf eine Sonderumlage des SVN
zurUckzufihren.

Im Berichtsjahr ist es gelungen, sowohl im Zinsuberschuss als auch im Provisions-
Uberschuss eine Verbesserung zu erzielen und den Verwaltungsaufwand zu senken.
Damit konnte trotz eines erhdohten negativen Saldos aus sonstigen betrieblichen
Aufwendungen und Ertrdgen das Ergebnis gesteigert werden. Das erzielte Ergebnis
vor Bewertung von 6,6 Mio. EUR liegt tber dem Vorjahresniveau und auch oberhalb
der Planungen.

Aufgrund der risikoorientierten Kreditvergabepolitik und der positiven konjunkturellen
Rahmenbedingungen konnten die Risikovorsorge im Kreditgeschaft teilweise zu
Gunsten der Gewinn- und Verlustrechnung aufgelost werden. Aus der Bewertung der
Wertpapierbestande ergibt sich ebenfalls ein positives Ergebnis. Bestimmt wurde das
Bewertungsergebnis im Berichtsjahr allerdings durch eine Abschreibung auf Beteili-
gungen. Aul3erdem wurden im Berichtsjahr die Vorsorgereserven weiter erhoht. Das
in Summe negative Bewertungsergebnis ist dennoch besser als erwartet ausgefallen.

Der Steueraufwand liegt mit 4,8 Mio. EUR deutlich Uber dem Vorjahreswert. Dies ist
zum einen die unmittelbare Folge des im Vergleich zum Vorjahr erheblich gestiege-
nen Ergebnisses nach Bewertung. Zum anderen wird hier der Aufwand aus der Bil-
dung einer Rickstellung zur Abschirmung des Risikos einer mdglichen nachtragli-
chen Nichtanerkennung von geltend gemachten Steuererstattungsansprichen frihe-
rer Jahre ausgewiesen. Mit einem ausgewiesenen Jahresiberschuss von 1,2 Mio.
EUR konnte das Vorjahresergebnis nicht erreicht werden. Das erzielte Ergebnis
reicht aus, um den notwendigen Kernkapitalbedarf, der fir eine stetige Geschafts-
entwicklung erforderlich ist, zu sichern.

Vor dem Hintergrund des fortgesetzten Niedrigzinsumfeldes und der erwarteten Be-
lastungen bei den Beteiligungen und Steuern ist die Gesellschaft mit dem erzielten
Ergebnis zufrieden.

Die gemal3 § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG offenzulegende Kapitalrendite, berechnet als
Quotient aus Jahresiberschuss und Bilanzsumme, betragt 0,13 Prozent.
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Zur weiteren Analyse der Ertragslage der Gesellschaft wird fur interne Zwecke der
sog. ,Betriebsvergleich® der Sparkassen-Finanzgruppe eingesetzt. Hiertiber erfolgt
eine detaillierte Aufspaltung und Analyse des Ergebnisses der Gesellschaft in Relati-
on zur durchschnittlichen Bilanzsumme, unterlegt mit Vergleichswerten der nieder-
séchsischen Sparkassen. Zur Ermittlung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung
werden die Ertrdge und Aufwendungen um periodenfremde und aul3ergewdhnliche
Posten bereinigt, die in der internen Darstellung dem neutralen Ergebnis zugerech-
net werden. Auf dieser Basis betrdgt das Betriebsergebnis vor Bewertung
0,63 Prozent (Vorjahr 0,65 Prozent) der durchschnittlichen Bilanzsumme des Jahres
2017 und liegt damit oberhalb des Planwertes.

Die auf Basis der Betriebsvergleichswerte zur Unternehmenssteuerung ermittelten
Kennzahlen Eigenkapitalrentabilitdt und Cost-Income-Ratio (Verhéltnis von Aufwen-
dungen und Ertrdgen) haben sich im Berichtsjahr unterschiedlich entwickelt. So liegt
die Eigenkapitalrentabilitéat nach Steuern (bezogen auf das offen ausgewiesene Kapi-
tal zum Jahresbeginn) 2017 bei 1,74 Prozent (Vorjahr 2,59 Prozent) und damit
schlechter als im Vorjahr. Demgegenuber hat sich das Verhaltnis von Aufwendungen
und Ertragen bei 76,3 Prozent (Vorjahr 76,4 Prozent) leicht verbessert.

Das erzielte ordentliche Ergebnis (Betriebsergebnis I) sowie die Kennzahlen sind im
Vergleich mit den niedersachsischen Sparkassen ebenso wie der verfiigbare Gewinn
(nach Bewertung und Steuern) unterdurchschnittlich, jedoch unter Betrachtung aller
Faktoren als zufriedenstellend zu bezeichnen.

Die wirtschaftliche Lage des Unternehmens kann aus Sicht des Vorstandes insge-
samt zufrieden stellen. Auf Basis der soliden Finanz- und Vermébgenslage erwartet
die Gesellschatft fur die Zukunft weiterhin eine stabile Ertragslage. Diese Entwicklung
soll es ermdglichen, das flr eine positive Geschéaftsentwicklung erforderliche Eigen-
kapital zu erwirtschaften und damit den durch die Satzung vorgegebenen Auftrag zu
erfillen.

Wirtschaftliche Bedeutung und Entwicklung

Die Gesellschaft ist mit hohem Engagement zuverlassiger und nachhaltiger Forderer
der Region. Davon haben auch im Jahr 2017 viele gemeinnutzige Einrichtungen,
Vereine, Organisationen, Bildungseinrichtungen und damit die Menschen in der Stadt
Cuxhaven profitiert.

Das gesamte Fordervolumen lag bei ca. 175.000 EUR. In diesem Betrag sind auch
die Ausschittungen der Stiftung der Stadtsparkasse Cuxhaven in Hohe von rd.
21.000 EUR enthalten. In Bildung/Soziales, Kultur und Umwelt flossen rd. 77.000
EUR. Der Sport wurde mit rd. 83.000 EUR gefordert.

Eine der herausragenden hiesigen Sportveranstaltungen, der 11. Cuxhavener Stadt-
sparkassen-Marathon, wurde von der Gesellschaft mal3geblich untersttzt.

In der Kreditwirtschaft setzen sich die Entwicklungen der vergangenen Jahre fort.
Pragend bleiben der sich kontinuierlich verscharfende regulatorische Rahmen und
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die Bedingungen des Marktes mit niedrigen Zinsen, zunehmendem Wettbewerb und
den Herausforderungen der Digitalisierung. Die Rahmenbedingungen sorgen fur ei-
nen Ruckgang der Ertrage auf der einen und gleichzeitig fir einen Anstieg der Kos-
ten auf der anderen Seite. Dies fuhrt zu Anpassungszwangen in den Kreditinstituten.

Die extrem expansive Geldpolitik der EZB wurde wahrend des gesamten Berichtsjah-
res nahezu unverandert fortgesetzt. Erst Ende Oktober hat die Européische Zentral-
bank bekanntgegeben, dass sie zumindest das Volumen der monatlichen Anleihe-
kédufe ab 2018 mit dann noch 30 Mrd. EUR halbieren wird. Der in der Presse als
Strafzins bezeichnete Satz fir die Einlagefazilitat blieb 2017 unverandert bei -0,40
Prozent, der Zinssatz fur Hauptrefinanzierungsgeschéafte bei 0,00 Prozent. Dagegen
hat die amerikanische Notenbank Fed den schon Ende 2016 eingeleiteten Kurs einer
Normalisierung der Geldpolitik im Berichtsjahr weiter fortgesetzt und die Leitzinsen in
mehreren Schritten auf eine Bandbreite von 1,25 Prozent bis 1,5 Prozent angeho-
ben. Gleichzeitig wurde im Il. Halbjahr 2017 bekanntgegeben, dass die in Folge der
verschiedenen Anleiheankaufprogramme stark aufgeblahte Bilanzsumme der Fed
schrittweise durch eine nur teilweise Wiederanlage falliger Anleihen zurickgefihrt
werden soll. Hohere Fed-Zinsen, eine weiter wachsende Konjunkturzuversicht und
anziehende Inflationserwartungen haben die Renditen richtungsweisender Staatsan-
leihen ansteigen lassen. So rentieren 10-jahrige Bundesanleihen wieder deutlich
Uber der Nullmarke. Die Umlaufrendite, also der durchschnittliche Renditewert aller
inlandischen, bereits emittierten Anleihen erster Bonitat, insbesondere Staatsanlei-
hen, welche sich aktuell im Umlauf befinden, stieg von ihrem historischen Tief im Juli
2016 von -0,29 Prozent auf 0,28 Prozent Ende 2017. Eine bislang unverandert ex-
pansive EZB-Geldpolitik, die die positive Konjunkturentwicklung und die anziehenden
Rohstoffpreise bislang ausblendet, sorgt allerdings daflr, dass das kurze Ende der
Zinskurve fest verankert ist und der Renditeanstieg im Euroraum, verglichen mit den
USA, bislang eher verhalten ausfiel.

Auch in 2017 wurden vom Gesetzgeber weitere Regulierungsmalinahmen in Kraft
gesetzt, die die Kreditwirtschaft weiter belasten. Ende Dezember 2016 haben die
BaFin und die Deutsche Bundesbank eine Allgemeinverfigung zur Unterlegung von
Zinsanderungsrisiken erlassen. Seit Beginn des Jahres 2017 sind die Kreditinstitute
dadurch aufgefordert, einen Eigenmittelzuschlag fur das Zinsanderungsrisiko quar-
talsweise zu berechnen und zu melden. Die Verfigung gilt fir alle nicht systemrele-
vanten Banken, die noch keinen Bescheid gem. Supervisory Review and Evaluation
Process (SREP) erhalten haben. Dieser SREP-Kapitalzuschlag dient ebenfalls der
Unterlegung des Zinsanderungsrisikos sowie weiterer wesentlicher Risiken, die von
der BaFin definiert werden. Daneben werden weitere Eigenmittelanforderungen zur
Unterlegung von Risiken in Stresssituationen festgelegt. Die Deutsche Bundesbank
wird fur die unter ihrer Aufsicht stehenden Kreditinstitute die SREP-Kapitalzuschlage
bis 2018 festsetzen.

Seit dem 30. Juni 2017 sind alle Kreditinstitute verpflichtet, im Rahmen des Financial
Reporting-Meldewesens quartalsweise umfangreiche Finanzdaten Uber die Deutsche
Bundesbank an die EZB einzureichen. Hierdurch wurde der Umfang der zu melden-
den Daten deutlich erweitert. Fur die Kreditinstitute ist somit ein deutlich héherer
Ressourceneinsatz die Konsequenz.
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Am 26. Juni 2017 ist das neue Geldwaschegesetz (GwG) in Kraft getreten. Das voéllig
neu systematisierte und im Umfang deutlich erweiterte Gesetz fiihrt zu einem hohen
Umsetzungsaufwand in den Kreditinstituten.

Die BaFin hat am 27. Oktober 2017 die seit langem erwartete finale Fassung der no-
vellierten Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) vorgelegt. Das
Rundschreiben tritt mit Veroffentlichung in Kraft. Wahrend Klarstellungen umgehend
anzuwenden sind, gilt fir sogenannte Neuerungen eine Umsetzungsfrist bis 31. Ok-
tober 2018.

Am 3. November 2017 hat die BaFin dariber hinaus Bankaufsichtliche Anforderun-
gen an die IT von Banken (BAIT) veroffentlicht. Wie die MaRisk interpretieren auch
die BAIT die gesetzlichen Anforderungen des § 25a Absatz 1 Satz 3 Nr. 4 und 5 Kre-
ditwesengesetz (KWG). Sie sind ab ihrer Verotffentlichung in Kraft und stellen den
zentralen Baustein fir die IT-Aufsicht Giber den Bankensektor in Deutschland dar.

Das geschaftliche Umfeld der Kreditinstitute wird voraussichtlich weiterhin insbeson-
dere durch die EZB-Politik und das anhaltende Niedrigzinsumfeld bestimmt. Auch die
Unsicherheit an den Finanzmarkten aufgrund der EU-Schuldenkrise bleibt virulent.
Daneben wird das Marktumfeld der Gesellschaft durch den verstarkten Wettbewerb
zwischen den Instituten und die rasch fortschreitende technologische Entwicklung
bestimmt. Margen, aber auch die Preise im Dienstleistungsgeschaft, werden unter
Druck bleiben.

Das regionale Geschéftsgebiet der Gesellschaft wird weiterhin von den Branchen-
schwerpunkten Tourismus und Erndhrungs- und Fischwirtschaft und zunehmend
durch die Branchen Hafen- und Logistikwirtschaft, Offshore-Windenergie und Bio-
technologie sowie Pharma gepragt. Bei den genannten Branchen wird aufgrund der
positiven gesamtwirtschaftlichen Perspektiven eine stabile Entwicklung erwartet, wo-
bei die Entwicklungen im Bereich der Offshore-Energiegewinnung besonders erfreu-
lich sind. Die vom Land Niedersachsen fir die Schaffung der notwendigen Infrastruk-
tur getatigten Investitionen waren letztendlich ausschlaggebend fiir die Entscheidung
des Siemenskonzerns fir den Standort Cuxhaven. Siemens investiert rd. 200 Millio-
nen Euro in seine erste Wind-Offshore-Produktionsstatte in Deutschland. Dort wer-
den Maschinenhauser fur Windturbinen der nachsten Generation in Cuxhaven gefer-
tigt. Insgesamt sollen bis zu 1.000 neue Arbeitsplatze entstehen und viele weitere
durch die sich aktuell bereits abzeichnenden sekundéaren Beschaftigungseffekte bei
Zulieferern hinzukommen. Der Produktionsbeginn fiir die Komponenten ist planmafig
im Juli 2017 mit 70 Mitarbeitern angelaufen, im August betrug die Zahl der Beschaf-
tigten 160 und soll langfristig weiter bis auf die geplanten 1.000 ansteigen. Derzeit
pragt der Anteil der Beschétftigten in der Windenergiebranche den regionalen Ar-
beitsmarkt noch nicht entscheidend, dies wird sich durch die Unternehmensansied-
lung absehbar grundlegend verandern.

Der in mittelfristigen Planungen verankerte Abbau des Eigengeschéftes ist abge-
schlossen. Im Ergebnis wird daher auch fur das Jahr 2018 mit einer leichten Auswei-
tung der Bilanzsumme Uber das Kundengeschaft gerechnet. Dabei durften die Kun-
deneinlagen aufgrund des anhaltenden Niedrigzinsumfeldes mit knapp 0,5 Prozent
eher verhalten wachsen. Fur die Ersparnisbildung im bilanzneutralen Wertpapierge-
schaft erwartet die Gesellschaft aufgrund der eingeleiteten vertrieblichen Mal3nah-
men moderat steigende Absatzzahlen.
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Auch die Entwicklung des Kreditgeschafts wird fur 2018 vor dem Hintergrund der ge-
samtwirtschaftlichen und regionalen Wirtschaftsentwicklung und des historisch nied-
rigen Zinsniveaus positiv gesehen. Allerdings werden im Bereich der gewerblichen
Finanzierungen aufgrund hoher Regeltigungen trotz der positiven konjunkturellen
Rahmenbedingungen lediglich eine verhaltene Ausweitung der Bestande von rd. 1
Prozent erwartet. Bei den Privathaushalten dirften weiterhin Wohnhausfinanzierun-
gen im Vordergrund stehen. Aul3erdem zeigen die eingeleiteten Malinahmen zur Be-
lebung des Konsumentenkreditgeschaftes gute Ergebnisse. Im Ergebnis geht die
Gesellschaft im Kreditgeschaft mit Privatkunden von einer Ausweitung von rd. 2,2
Prozent aus.

Im Dienstleistungsgeschaft erwartet die Gesellschaft aufgrund verschiedener Projek-
te zur Vertriebsintensivierung sowie der hohen Leistungsfahigkeit der Partner im Be-
reich Wertpapiere, Versicherungen und Bausparen moderat steigende Ertrage. Auch
im Bereich Immobilien erwartet die Gesellschaft leicht steigende Ertrage.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kinftige Entwicklungen oder Er-
eignisse gesehen, die zu einer fur die Gesellschaft negativen Prognose- bzw. Ziel-
abweichung fuhren kénnen.

Die wirtschaftliche Entwicklung im Geschaftsgebiet der Gesellschaft ist derzeit noch
nicht so stark von der Windenergie abhangig, dies wird sich mdglicherweise mittel-
fristig &ndern. Aktuell werden daher die regionalen Risiken eher in einem nachhalti-
gen Einbruch des Tourismus gesehen.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder
Ereignisse gesehen, die zu einer fur die Gesellschaft positiven Prognose- bzw. Ziel-
abweichung fuhren kénnen.

Chancen werden vor allem in einer deutlich besser als erwartet verlaufenden Kon-
junktur und einem Anziehen der Inflation in Richtung des Zielkorridors der EZB gese-
hen. Dies hatte mittelfristig einen langsamen Zinsanstieg und eine wieder steilere
Zinsstrukturkurve zur Folge. Fur die Region werden Chancen insbesondere in dem
Durchbruch bei der Ansiedlung von Unternehmen der Offshore-Windenergiebranche
gesehen. Auch der regionale Tourismus durfte von den zunehmenden globalen Un-
sicherheiten profitieren. Den Herausforderungen der Digitalisierung des Bankge-
schaftes begegnet die Gesellschaft mit zukunftstrachtigen Konzepten, mit denen sie
Kunden langfristig an sich binden will.
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Leistungsdaten

2013 2014 2015 2016 2017
(in Mio. €) (in Mio. €) (inMio. €) (in Mio. €) (in Mio. €)

Bilanzsumme 891,5 906,6 853,3 881,1 905,2
Kundenkreditvolumen 655,6 652,9 650,0 660,3 680,9
Forderungen an Kreditinstitute 10,3 90,5 53,6 5,8 16,8
Wertpapiervermogen 182,8 124,5 86,0 95,3 99,3
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 128,2 1124 72,7 85,6 97,6
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 679,4 707,6 702,4 714,7 719,5
begebene Schuldverschreibungen 40,1 40,1 0 0 0

Jahresiliberschuss 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
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Bilanz
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.216 31.12.217
Aktiva T€ T€ T€ T€ T€
1 Barreserve 15.996 13.779 16.818 16.269 16.460
2 Schuldtitel 6ffentl. Stellen 0 0 0 0 0
und Wechsel
3 Forderungen an Kreditinstitute 10.312 90.538 53.619 5.846 16.760
4 Forderungen an Kunden 655.575 652.892 650.019 660.343 680.862
5 Schuldverschreibungen u. and. 60.725 0 22.444 82.391 72.554
festverzinsliche Wertpapiere
6 Aktien u. andere nicht 122.039 124.462 86.004 95.257 99.333
festverzinsliche Wertpapiere
7 Beteiligungen 6.791 6.791 6.791 6.791 5.804
8 Anteile an verbundenen 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Unternehmen
9 Treuhandvermdgen 215 175 133 102 76
10 Immaterielle Anlagewerte 16 19 20 8 2
11 Sachanlagen 15.502 14.391 13.361 12.116 11.022
12 Sonstige Vermdgensgegenstéande 3.142 2.384 2.960 909 1.230
13 Steuerabgrenzungsposten § 274 11l HGB 0 0 0 0 0
14 Rechnungsabgrenzungsposten 143 150 134 57 58
Bilanzsumme 891.454 906.581 853.303 881.090 905.161
Passiva
A Eigenkapital 60.453 62.643 64.702 66.377 67.530
B Riuckstellungen 11.911 13.057 12.667 13.600 18.955
C Verbindlichkeiten 818.850 830.676 775.767 800.988 818.505
D Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0 0 0
E Rechnungsabgrenzungsposten 240 205 167 126 171
Bilanzsumme 891.454 906.581 853.303 881.090 905.161
Bilanzgewinn 1.082 1.090 1.099 1.105 1.114
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Gewinn- und Verlustrechnung

Ist Ist Ist Ist Ist
2013 2014 2015 2016 2017
T€ T€ T€ T€ T€
Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 30.840 28.589 26.730 24.643 23.248
b) festverzinslichen Wertpapieren u.

Schuldbuchforderungen 1.518 639 384 357 296
Zinsaufwendungen 13.309 11.123 10.182 8.854 7.483
Laufende Ertrage 2.826 3.017 2.866 2.093 3.244
Provisionsergebnis 6.041 6.350 6.188 6.376 6.961
Nettoertrag aus Finanzgeschéaften 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 1.540 1.426 952 759 831
Allgem. Verwaltungsaufwendungen
einschl. Personalaufwand 19.170 20.034 19.119 18.493 17.829
Abschreibungen und Wertberichtigungen 1.278 1.275 1.285 1.246 1.217
auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen
Sonstige betriebl. Aufwendungen 1.973 1.398 1.775 520 1.478
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wert-
papiere sowie Zufiihrungen zu
Ruckstellungen im Kreditgeschaft 4.245 1.572 1.867 2.028 46
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren 301 104 67 0 524
Ertrage aus Zuschreibungen zu
Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelte Wertpapiere 0 0 0 101 0
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 2.488 4516 2.826 3.188 6.003
au3erordentliches Ergebnis (Aufw.)* 0 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.328 2.251 693 1.439 4.767
Sonstige Steuern 78 74 74 74 82
Jahresergebnis 1.082 2.190 2.059 1.675 1.154
Einstellungen in Gewinnriicklagen 0 1.100 960 570 40
Bilanzgewinn 1.082 1.090 1.099 1.105 1.114

* Ubergangseffekte aufgrund des Bilanzrechtsmodermisgsgesetzes
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3. Zweckverband
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Ems-Weser-Elbe Versorgungs- und Entsorgungsverband

(Zweckverband)

Bericht tGber das Geschaftsjahr 2017

Aufgaben des Zweckverbandes und o6ffentlicher Zweck

Der Zweckverband hat die Aufgabe, das Gebiet der Verbandsmitglieder im Interesse
des Gemeinwohls sicher, preisgunstig, umwelt- und ressourcenschonend mit
elektrischer Energie, Gas und Warme zu versorgen und alle dafir geeigneten
Handlungen und Rechtsgeschafte vorzunehmen.

Dartber hinaus kann der Zweckverband weitere Aufgaben der Daseinsvorsorge, die
der ortlichen Gemeinschaft dienen und das nachbarschaftliche Zusammenleben mit
anderen Kommunen fordern, wahrnehmen. Dies sind insbesondere Aufgaben der

- weiteren Energieversorgung,

- Wasserversorgung,

- Abwasserbeseitigung,

- Abfallbeseitigung und -verwertung,
- Telekommunikation.

Er kann diese Aufgaben auch fur einzelne Verbandsmitglieder wahrnehmen.
Weitere Aufgaben, die der Verband wahrnehmen kann, sind die Foérderung der
Kunst, Kultur- und Denkmalpflege sowie die Unterstitzung der Aufgaben des

Unterrichtswesens, der Wissenschaft und des Sports im Rahmen der kommunalen
Aufgabenstellung.

Verbandsmitglieder

Landkreis Ammerland Landkreis Heidekreis Landkreis Verden
Landkreis Aurich Landkreis Leer Landkreis Wesermarsch
Landkreis Cloppenburg  Landkreis Oldenburg Landkreis Wittmund
Landkreis Cuxhaven Landkreis Osterholz Stadt Cuxhaven
Landkreis Emsland Landkreis Rotenburg Stadt Delmenhorst
Landkreis Friesland Landkreis Stade Stadt Leer

Landkreis Harburg Landkreis Vechta Stadt Oldenburg

Verbandsversammlung

Mitglieder der Verbandsversammlung sind im Regelfall die Hauptverwaltungsbeam-
ten der kommunalen Verbandsmitglieder. Zudem hat jedes Verbandsmitglied das
Benennungsrecht fur zwei weitere Personen, die fur das Hauptorgan wahlbar sind.
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Gleichzeitig ist fur jede Person, die entsendet wird und fur den Hauptverwaltungsbe-
amten ein Vertreter zu bestimmen.

Die Stadt Cuxhaven wird seit dem 03.11.2016 durch Herrn Oberbirgermeister Dr.
Getsch (Vertreter: Erste Stadtratin Andrea Pospich), Herrn Thiemo Roéhler, CDU
(Vertreter: Albrecht Harten, CDU) und Herrn Gunnar Wegener, SPD (Vertreter Oliver
Ebken, SPD) vertreten.

Verbandsausschuss

Der Verbandsausschuss besteht aus 21 Mitgliedern, namlich dem Verbands-
geschaftsfuhrer, dem Stellvertreter, dem Vorsitzenden der Verbandsversammlung
und 18 weiteren Mitgliedern, die der Verbandsversammlung angehéren missen und
von ihr gewéhlt werden, wobei jedes Verbandsmitglied ein Benennungsrecht fur
einen Vertreter hat.

Im Verbandsausschuss wird die Stadt Cuxhaven seit dem 20.01.2017 durch Herrn
Thiemo Rohler vertreten, der auch Vorsitzender der Verbandsversammlung des
Ems-Weser-Elbe Versorgungs- und Entsorgungsverbandes ist.

Verbandsgeschéftsfihrung

Seit dem 05.12.2014, wiedergewahlt am 20.01.2017, wird der Verband durch Herrn
Heiner Schonecke als Verbandsgeschéftsfluhrer vertreten.

Wirtschaftliche Bedeutung und Entwicklung

Mit der Fusion der EWE Aktiengesellschaft (EWE AG) und der Uberlandwerk Nord
Hannover Aktiengesellschaft im Jahr 1998 haben sich der Energieverband Elbe-
Weser (EEW) und der Landeselektrizitatsverband Oldenburg (LEV) entschlossen,
die ihnen gestellten Aufgaben durch Beteiligung an einer gemeinsamen Gesellschatft,
der EWE AG, zu erfillen.

Die Zweckverbande LEV und EEW haben Uber ihre Beteiligungsgesellschaften
zusammen 100 % der Anteile an der EWE AG gehalten, wobei Trager beider
Zweckverbande Stadte und Landkreise aus der Region Ems-Weser-Elbe waren.

Ab dem 1. November 2006 haben sich diese in einem Zweckverband zusammen-
geschlossen. Dies ist in der Weise erfolgt, dass sich der EEW aufgel6st hat und
dessen Verbandsmitglieder zu diesem Zeitpunkt dem LEV beigetreten sind. Zuvor
hat der EEW seine Geschaftsanteile an der Beteiligungsgesellschaft an den LEV
abgetreten. Der ,erweiterte” Verband heil3t ,Ems-Weser-Elbe Versorgungs- und
Entsorgungsverband*.
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Cuxhaven ist somit als Verbandsmitglied im Ems-Weser-Elbe Versorgungs- und
Entsorgungsverband Uber die Beteiligungsgesellschaften an der EWE AG indirekt
beteiligt.

Der Verteilerschltssel fur die Ausschittung des Bilanzgewinns des Zweckverbandes
an die Stadt Cuxhaven betragt gemaf § 14 Absatz 3 der Verbandsordnung des Ems-
Weser-Elbe Versorgungs- und Entsorgungsverbandes 1,28 %.

Am 10. Juli 2008 hat der Verbandsausschuss des Ems-Weser-Elbe Versorgungs-
und Entsorgungsverbandes der VeraufRerung von 26 % der Geschéftsanteile der
EWE AG an die EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG mit Hauptsitz in Karlsruhe
zugestimmt. Der Einstieg der EnBW im Juli 2009 ist in Form eines Aktienkaufes und
einer Kapitalerhbhung erfolgt. Das Gesamttransaktionsvolumen betrug rund zwei
Milliarden Euro.

Am 16. Oktober 2015 haben die Energieunternehmen EWE AG und EnBW sowie der
EWE-Verband und die kommunalen Aktiondre WEE und EEW-Holding eine grundle-
gende Neuordnung ihrer Beteiligungsverhaltnisse vereinbart. Dabei hat sich EnBW
im April 2016 mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01. Januar 2016 von 20% ihrer Betei-
ligung an der EWE AG getrennt. Erwerber dieser Anteile waren die EWE AG mit 10%
und die kommunalen Aktiondre EEW-Holding und WEE mit jeweils 5%.

Seit Beginn 2017 suchen die EWE AG, der EWE-Verband, die kommunalen Aktion&-
re und die EnBW einen strategischen Investor fur die EWE AG. Sollte der Prozess
der Investorensuche bis Ende Juni 2019 nicht erfolgreich verlaufen, haben sich der
EWE-Verband bzw. die kommunalen Aktionare verpflichtet, die restlichen 6% EWE-
Aktien von EnBW zu erwerben.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Zweckverbandes mit seinen zwei Beteiligungen,
der EWE-Verband GmbH und der EEW-Holding, sowie der mittelbaren Beteiligung,
der Weser-Ems-Energiebeteiligungen GmbH (WEE), hdngt mal3gebend vom Erfolg
der EWE AG ab. Fir das Geschéftsjahr 2016 betrug die Mindestdividende der EWE
AG 88 Mio. €. Auf die WEE und die EEW-Holding entfielen dabei entsprechend ihrer
Anteile 82,1 Mio. €.. FUr das Geschaftsjahr 2017 wird in 2018 wiederum mit einer
Mindestdividende der EWE AG von 88 Mio. € gerechnet. Dies ermdglicht weiterhin
eine angemessene Ausschittung an die Verbandsmitglieder.

Die aktuell voranschreitende Energiewende, eine stetig anhaltend hohe
Wettbewerbsintensitat auf der Absatzseite, ein unverandert forderndes Regulie-
rungsniveau durch den Gesetzgeber sowie die aktuelle Tendenz zur Rekommunali-
sierung haben unmittelbare Auswirkungen auf das Geschaftsmodell der EWE Akti-
engesellschaft und belasten deren Ertragskraft. Sie koénnen sich somit mittelbar
auch negativ auf das Ausschuttungsvolumen an die Verbandsmitglieder auswirken.
Andererseits bieten sich trotz schwieriger Rahmenbedingungen auch Chancen zur
Neuausrichtung des Geschéftsmodells in den Bereichen der Elektromobilitat, Intensi-
vierung des Glasfaserausbaus und durch Kooperationen.



Beteiligungsbericht 2018 - 66 - Anlagen

I1l. Anlagen



Beteiligungsbericht 2018 -67- Anlagen

Rechtliche Rahmenbedingungen

Am 01.11.2016 ist die Erste Anderung des Niedersachsischen Kommunalverfas-
sungsgesetzes (NKomVG) in Kraft getreten.

Das NKomVG legt fest, unter welchen Voraussetzungen eine wirtschaftliche Betati-
gung der Kommune und damit der Stadt Cuxhaven zulassig ist. Gemal 88 136 ff.
NKomVG diurfen Kommunen wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, ibernehmen
oder wesentlich erweitern, wenn und soweit nach 8 136 Abs. 1 NKomVG

1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

2. die Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhéltnis zu
a) der Leistungsfahigkeit der Kommunen und
b) zum voraussichtlichen Bedarf stehen und

3. der offentliche Zweck nicht besser und wirtschaftlich durch einen privaten Drit-
ten erfillt wird oder erfillt werden kann. Dies gilt nicht fir die wirtschaftliche
Betéatigung zum Zweck der Energieversorgung, der Wasserversorgung, des
offentlichen Personennahverkehrs sowie der Einrichtung und des Betriebs von
Telekommunikationsnetzen einschliel3lich des Erbringens von Telekommuni-
kationsdienstleistungen insbesondere fir Breitbandtelekommunikation.

Einrichtungen, zu denen die Kommunen zum Beispiel gesetzlich verpflichtet sind o-
der die ausschlief3lich der Deckung des Eigenbedarfs dienen, sind keine wirtschatftli-
chen Unternehmen im Sinne der 0.g. NKomVG-Regelungen.

Fur die Beteiligung an einem Unternehmen oder einer Einrichtung in einer Rechts-
form des privaten Rechts sind gemal 8§ 137 in Verbindung mit 8 136 NKomVG u.a.
die Kriterien

» Haftungsbeschrankung der Kommune auf einen bestimmten Betrag und

» Sicherstellung eines angemessenen Einflusses in Abhéngigkeit von der Héhe
der Beteiligung zu erflllen.

Nach 8 149 NKomVG sollen die Unternehmen einen Ertrag fir den Haushalt der
Kommune erwirtschaften, d.h. eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erzie-
len, soweit dies mit ihrer Aufgabe der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks in Einklang
zu bringen ist. Diese Soll-Regelung lasst auch Defizitunternehmen zu, wenn wichtige
Grinde vorliegen, insbesondere Gewinnerzielung mit dem offentlichen Zweck nicht
vereinbar ist.

Gemal § 150 NKomVG hat die Gemeinde die Erfillung des o6ffentlichen Zwecks zu
koordinieren und zu Uberwachen (Beteiligungsmanagement). Die Kommune hat ei-
nen Bericht Uber ihre Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des priva-
ten Rechts und ihre Beteiligungen daran sowie tber ihre kommunalen Anstalten (Be-
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teiligungsbericht) zu erstellen und jahrlich fortzuschreiben. Der Beteiligungsbericht
soll gemal § 151 NKomVG insbesondere Angaben tber

» den Gegenstand des Unternehmens oder der Einrichtung, die Beteiligungs-
verhaltnisse, die Besetzung der Organe und die von dem Unternehmen oder
der Einrichtung gehaltenen Beteiligungen

» den Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen oder
die Einrichtung

» die Grundzuge des Geschaftsverlaufs, die Lage des Unternehmens oder der
Einrichtung, die Kapitalzufihrungen und -entnahmen durch die Kommune und
die Aus-wirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft sowie

» das Vorliegen der Voraussetzungen des 8§ 136 Abs. 1 NKomVG fiur das Un-
ternehmen enthalten.

Rechtsformen

Fur die wirtschaftliche Betéatigung der Gemeinden kdnnen verschiedene Rechtsfor-
men gewahlt werden. Die moglichen Rechtsformen lassen sich in Formen des offent-
lichen Rechts und Formen des privaten Rechts einteilen. Zu den 6ffentlichen Rechts-
formen gehoren u.a. Eigenbetriebe, Einrichtungen und kommunale Anstalten sowie
auch Zweckverbénde. Zu den privatrechtlichen Unternehmensformen, die fir die
kommunale Beteiligung in Betracht kommen, gehéren die Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung (GmbH) und die Aktiengesellschaft (AG).

1. Gesellschaftsrechtliche Organisationsformen des privaten Rechts (AG,
GmbH)

Die Beteiligungen der Stadt Cuxhaven werden als juristische Personen des privaten
Rechts entweder als Aktiengesellschaft (AG) oder als Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (GmbH) geftihrt und unterliegen deshalb - wie die Unternehmen der Privat-
wirtschaft - den Rechnungslegungsvorschriften des Handels- und Steuerrechtes.

Da das GmbH-Recht dem Gesellschafter weitgehende Gestaltungsmaéglichkeiten
Uber den Gesellschaftsvertrag einraumt und damit Steuerungsmaoglichkeiten zulasst,
die bei der Aktiengesellschaft durch andere gesetzliche Regelungen eingeschrankt
werden, ist die am haufigsten gewéhlte Unternehmensform bei der Stadt Cuxhaven
die der Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH).

Hierbei handelt es sich um rechtlich und wirtschaftlich selbstandige Unternehmen,
die als Eigengesellschaft (Beteiligung 100 %) oder Mehrheits- und Minderheitsbetei-
ligung gefuhrt werden.
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2. Eigenbetriebe als Rechtsform des o6ffentlichen Re  chts

In 8 1 der Eigenbetriebsverordnung fur das Land Niedersachsen ist festgelegt, dass
.die wirtschaftlichen Unternehmen der Gemeinde ohne eigene Rechtspersonlichkeit
(8 136 NKomVG) als Eigenbetrieb gefiihrt werden”.

Der wesentliche Unterschied zur Eigengesellschaft gemald 8§ 136 Abs. 2 Nr. 2
NKomVG besteht darin, dass der Eigenbetrieb als Sondervermdgen ohne eigene
Rechtspersonlichkeit (88 130 Abs. 1 Nr. 3, 136, 140 NKomVG) organisatorisch und
wirtschatftlich selbstandig gefuhrt wird, aber Teil des Vermdgens der Kommune
bleibt.

3. Anstalten des o6ffentlichen Rechts
a) Sparkassen

Die Stadtsparkasse Cuxhaven ist eine Anstalt des o6ffentlichen Rechts; Trager ist
die Stadt Cuxhaven.

Gemald 8 1 des Niedersachsischen Sparkassengesetzes (NSpG) kénnen Gemein-
den als Trager (bis zum 18.07.2005 Gewahrtrager) Sparkassen errichten. Sparkas-
sen sind rechtsfahige Anstalten des o6ffentlichen Rechts (8§ 3 NSpG) und damit im
Bereich der 6ffentlichen Verwaltung geblieben. Am 21.11.2002 hat der Niedersachsi-
sche Landtag neben anderen Anderungen im NSpG die Aufhebung der Gewahrtra-
gerhaftung beschlossen. Ab 19.07.2005 haftet daher nur noch das Vermdgen der
Sparkasse fiir deren Verbindlichkeiten. Bezlglich des Haftungstiberganges fir Ver-
bindlichkeiten ist eine zweistufige Ubergangsregelung in § 32 NSpG vorgesehen.
Weiterhin ist der Trager verpflichtet, die Sparkasse bei der Erfullung ihrer Aufgaben
zu unterstutzen, allerdings ohne dass ein Anspruch der Sparkasse bzw. eine Ver-
pflichtung des Tréagers besteht, der Sparkasse Mittel zur Verfiigung zu stellen.

Gemal3 8 4 NSpG ist Aufgabe der Sparkassen, in ihrem Geschéaftsgebiet den Wett-
bewerb zu starken und eine ausreichende Versorgung aller Bevolkerungskreise mit
geld- und kreditwirtschaftlichen Leistungen sicherzustellen. Der Umfang der Gewinn-
abfuhrung an den Trager ist im Einzelnen im Sparkassengesetz geregelt (8 24
NSpG).

b) Kommunale Anstalten

Fur Kommunen wurde mit dem Gesetz zur Anderung des kommunalen Unterneh-
mensrechts vom 27.01.2003 im NKomVG die Moéglichkeit geschaffen, Unternehmen
in der Rechtsform einer rechtsfahigen Anstalt des offentlichen Rechts (kommunale
Anstalt) zu grinden oder bestehende Eigenbetriebe im Wege der Gesamtrechts-
nachfolge in kommunale Anstalten umzuwandeln (88 141 — 147 NKomVG). Entspre-
chend sind auch die Berichtspflichten fur Anstalten gegeben.
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Bei der kommunalen Anstalt werden die Rechtsverhéltnisse durch eine Unterneh-
menssatzung geregelt. Vorstand und Verwaltungsrat sind die Organe der kommuna-
len Anstalt. Wenn ihr nach § 143 NKomVG hoheitliche Aufgaben Ubertragen sind,
erhalt sie Dienstherrenfahigkeit, d.h. die Befugnis, Dienstherr von Beamten zu sein.

Die Stadt Cuxhaven hat derzeit keine kommunale Anstalt in ihrem Portfolio.
c) Kommunale Zusammenarbeit (insb. Zweckverband)

Das Zweckverbandsgesetz vom 07.06.1939 ist durch das Nds. Gesetz Uber die
kommunale Zusammenarbeit (NKomZG) vom 19.02.2004 (Nds. GVBI. S. 63) abge-
|6st worden. Nach dem NKomZG konnen kommunale Kdrperschaften zur gemein-
samen Wahrnehmung ihrer 6ffentlichen Aufgaben gemeinsame Unternehmen in der
Rechtsform einer rechtsfahigen Anstalt des 6ffentlichen Rechts errichten, eine ge-
meinsame oOffentliche Anstalt errichten, sich an einer gemeinsamen 6ffentlichen An-
stalt als weiterer Trager beteiligen, einen Zweckverband errichten oder sich an einem
Zweckverband als weiteres Verbandsmitglied beteiligen.

Fur den Zweckverband ist eine Verbandsordnung aufzustellen. Organe sind nach §
10 NKomZG die Verbandsversammlung und der/die Verbandsgeschaftsfuhrer/in. Es
kann auch als weiteres Organ ein Verbandsausschuss vorgesehen werden. Fir die
Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung des Zweckverbandes gelten die Vorschriften des
Gemeinderechts entsprechend.

Kennzahlen im Uberblick

Kennzahlen zur Kapitalstruktur

Kennzahl Berechnung Leitsatze fur die Beurteilung
Eigenkapitalquote Eigenkapital x 100 Je hoher die Eigenkapitalquote,
Gesamtkapital desto hoéher ist die finanzielle Si-
cherheit und Unabhéangigkeit des
Unternehmens.
Fremdkapitalquote Fremdkapital x 100 Je hoher die Fremdkapitalquote,
Gesamtkapital umso abhangiger ist das Unter-
nehmen von fremden Geldgebern.
Verschuldungsgrad Fremdkapital x 100 Je hoher der Verschuldungsgrad
Eigenkapital und damit der Anteil des Fremd-

kapitals, desto geringer ist die
Kreditwirdigkeit bzw. desto gréer
ist die Insolvenzgeféhrdung.

Das optimale Verhéltnis von Eigenkapital zu Fremdkapital bzw. die Bestimmung des
optimalen Verschuldungsgrades héangt von zwei verschiedenen Gesichtspunkten ab:
Der Gesichtspunkt der Rentabilitdt und der Gesichtspunkt des Risikos. Eine allge-
meine Regel Uber das optimale Verhéltnis von Eigenkapital zu Fremdkapital kann es
hierbei nicht geben. Es gilt jedoch: Da bei grof3erem Eigenkapitalanteil die finanzielle
Stabilitat hoher ist, sollte bei gréRerem Ertragsrisiko der Eigenkapitalanteil entspre-
chend hoher sein.
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Kennzahlen zur Finanzlage

Kennzahl Berechnung

Leitsatze fir die Beurteilung

Eigenkapital x 100
Anlagevermégen

Anlagendeckung |

Je groRer die Anlagendeckung ist,
umso solider ist die Finanzierung.
Fur diese Kennzahl sind nur bran-
chenbezogene Aussagen ableit-
bar.

Investitionen Zugéange zu den immateriellen
Vermogensgegenstanden und den
Sachanlagen des laufenden Ge-

schaftsjahres.

Cash-flow
(Jahresergebnis zzgl.
ausgabelosen Aufwand
und abzgl. einnahmelosen
Ertrag)

Jahresuberschuss/-fehlbetrag

(+) Abschreibungen auf
Sachanlagen

(+/-) Veranderung langfristiger
Rickstellungen

(+/-) Einstellung/Auflédsung des
Sonderpostens mit Riick-

Ein Mal3 fur die vom Unternehmen
innerhalb einer Periode erwirt-
schafteten Ertrage, die zur Eigen-
finanzierung bereitstehen.

lageanteil
= Cash-flow
Innenfinanzierungsgrad Cash-flow x 100 Diese Kennzahl zeigt, in welchem
Investitionen Umfang im Geschéftsjahr getatigte
Investitionen aus eigener Kraft
finanziert werden konnten. Sie
sagt nichts dazu, ob es besser
gewesen ware, mehr oder weniger
Fremdmittel einzusetzen.
Kennzahlen zur Ertragslage
Kennzahl Berechnung Leitsatze fur die Beurteilung

Eigenkapitalrentabilitat Jahresergebnis vor Steuern

v. Einkommen u. Ertrag x 100

Je hoéher
rentabilitat,

die  Eigenkapital-
desto hoher ist das

Eigenkapital erzielte Jahresergebnis je € bezo-
gen auf das eingesetzte Eigenka-
pital.

Gesamtkapitalrentabilitat Jahresergebnis vor Steuern Je hoher die Gesamtkapital-

v. Einkommen u. Ertrag x 100
Gesamtkapital

rentabilitat, desto besser werden
die im Unternehmen zur Verfligung
stehenden Vermdgenswerte ein-
gesetzt.

Jahresergebnis x 100
Umsatz

Umsatzrentabilitat *)

Je hoher die Umsatzrentabilitat,
desto groRer ist das erzielte Jah-
resergebnis je € bezogen auf den
Umsatz.

Personalaufwand x 100
Gesamtleistung

Personalaufwandsquote

Die Personalaufwandsquote gibt
den Anteil des Personalaufwandes
an der Gesamtleistung an. Die
Quote macht Ruckschlisse auf
den Rationalisierungsgrad eines
Unternehmens sowie auf die Ar-
beitsintensitat moglich.
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Kennzahl Berechnung Leitsatze fir die Beur teilung
Materialaufwandsquote Materialaufwand x 100 Die Materialaufwandsquote be-

Gesamtleistung rechnet den prozentualen Anteil

der Materialaufwendungen an der
Gesamtleistung. Steigt der Materi-
alaufwand im Verhaltnis zum Um-
satz, so wurde entweder mehr
Material verbraucht oder die Roh-
materialen haben sich verteuert.

*) Als Berechnungsgrundlage wurde abweichend von der sonst Ublichen Ermittlung der Umsatzrentabilitdt das
Jahresergebnis und nicht das Betriebsergebnis herangezogen.

Kennzahlen zum Wachstum

Kennzahl Berechnung Leitsatze fir die Beur teilung
Umsatz pro Mitarbeiter Umsatz Eine Beurteilung dieser Kennzahl
Anzahl der Mitarbeiter ist nur im Vergleich mit gleichar-

tigen Gesellschaften von Interes-
se. Hier steht vielmehr ein Ver-
gleich der Kennzahlen Uber eine
bestimmte Zeitspanne im Mittel-
punkt der Beurteilung.

Die Aussagefahigkeit der Kennzahlen insgesamt ist nur unternehmensspezifisch
und im Zeitablauf (Jahresvergleich) gegeben. Fir spezielle Fragestellungen, wie z.
B. VerauRerung oder TeilverauRerung sind zuséatzliche Parameter zu bericksichti-
gen, da diese Kennzahlen einen Uberblick Uber die vorhandene Effizienz, nicht Giber
Veranderungen geben.
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Begriffsdefinitionen

Eigenkapital

Bilanzposten des Eigenkapitals gem. § 266 HGB
I. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklagen

lll. Gewinnriicklagen

IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag

V. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

(Der Jahrestuiberschuss wurde je nach Art der Verwendung dem Eigen- oder dem
kurzfristigen Fremdkapital zugeordnet)

Fremdkapital
a) langfristiges Fremdkapital

- Pensionsruckstellungen
- Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von langer als funf Jahren

b) kurzfristiges Fremdkapital
- Ruckstellungen

- Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von kirzer als finf Jahren
- Rechnungsabgrenzungsposten

Gesamtleistung

Summe aus Umsatzerldsen, Bestandsveranderungen, aktivierten Eigenleistungen und
sonstigen betrieblichen Ertragen

Rohergebnis (§ 276 HGB)

Gesamtleistung abzlglich Materialaufwand

Betriebsergebnis

Rohergebnis

. Personalaufwand

1. Abschreibungen

/. sonstige betriebliche Aufwendungen
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Abklrzungsverzeichnis

AG
AktG

EStG

EU

ff.

GbR
GmbH
GmbHG
GuVv
HGB

K.A.
KonTraG
Nds. GVBI
NGO
NKomVG
NSpG
p.a.

T€

TDM
UmwG
WE

Aktiengesellschaft

Aktiengesetz

EURO

Einkommensteuergesetz

Européische Union

fortfolgende (Seiten)

Gesellschaft birgerlichen Rechts

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung
Gewinn- und Verlustrechnung
Handelsgesetzbuch

keine Angaben

Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
Niederséachsisches Gesetz- und Verordnungsblatt
Niedersachsische Gemeindeordnung
Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz
Niedersachsisches Sparkassengesetz

per anno

Tausend EURO

Tausend Deutsche Mark

Umwandlungsgesetz

Wohnungseinheit



