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1. FAHRPLAN UND TERMINIERUNG DER LEITPROJEKTE

Im Rahmen der Erstellung des Energie- und Klimaschutzkonzepts der Stadt Cuxhaven wurden 28 par-
tizipativ erarbeitete Leitprojekte entwickelt, die an den relevanten Hebeln ansetzen, schnelle Erfolge
zeigen und kurz- und mittelfristige Impulse fiir einen schnellen und nachhaltigen Start der Cuxhave-
ner Klimaschutzaktivitdten geben und fir langfristige Verstetigung sorgen. Im Nachhaltigkeitsrat
wurde sich auf folgende Kriterien verstandigt: Leitprojekte sollen...

e inden kommenden 3-5 Jahren begonnen, weitgehend umgesetzt oder versteigt werden,
e Relevanz und eine gewisse Dringlichkeit flir die Entwicklung in der Stadt haben,

e Signalwirkung fir Politik und Bilirgerschaft haben,

e moglichst alle Handlungsbereiche abdecken,

e als Multiplikatoren wirken,

e lokale Wertschopfung fordern,

e moglichst viele Gruppen in der Stadt betreffen bzw. einbinden,

e Initialkraft flr weitere Projekte haben,

o Offentlichkeitswirksam sein und

e filr ein Monitoring mess- und bewertbar sein.

Der Nachhaltigkeitsrat sowie die Teilnehmer des Verwaltungsworkshops waren sich einig, dass nicht
alle Leitprojekte sofort umgesetzt werden kénnen, sondern es einer zeitlichen Priorisierung bedarf.
In diesem Sinne wird in nachfolgender Tabelle ein Fahrplan vorgeschlagen, der die zeitliche Umset-
zung abbildet. Zudem wurde je Handlungsfeld die MalRnahme mit der héchsten Priorisierung (Kapitel
0) farblich gekennzeichnet. Der Zeitplan ist Arbeitsgrundlage des Klimaschutzmanagements der Stadt
Cuxhaven.

Die fiir die Leitprojekte relevanten Fordermoglichkeiten (inkl. Férderquote fiir finanzschwache Kom-
munen) der Nationalen Klimaschutzinitiative (NKI) sind in Abhdngigkeit zum zeitlichen Ablauf in Kapi-
tel 1.1 dargestellt. Dabei ist zu beachten, dass sich Forderprogramme regelmaRig andern und daher
die dort angegebenen Férdermaoglichkeiten nicht als abschlieBend hingenommen, sondern bei Bedarf
Uberprift und ggf. aktualisiert bzw. ergénzt werden sollten.
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LEITPROJEKTE KLIMASCHUTZ LAUFZEIT ZEITPLAN
Leitprojekte sind innerhalb der KSM-Férderung (3 Jahre +2 Jahre)
und sollen sich langfristig verstetigen und neue Projekte anstofien

Jahr | Jahr | Jahr | Jahr | Jahr | Jahr

Projektbeginn
Projektdauer
Projektende

Jahr |Jahre| Jahr

KLIMASCHUTZBOTSCHAFTER STADT: Stadt als Aktivator, Motivator, Impulsgeber & Prozessbegleiter fiir Hausha Wirtschaft
K1 |Schaffung von Stellen fiir das Klimaschutzmanagement 2020 5 |2024| | ® | ® | ® | ® | 9
Informationsangebote und Anreize fiir Klimaschutz und
Klimawandelanpassung

Einfihrung eines integrierten Managementsystems zur Schaffung
K3 |von Transparenz Giber Energie- und Ressourcenverbrduche sowie 2020f 2 |2021|| @ | ®
Kosteneinsparpotenziale

Interkommunales Ressourceneffizienz-Netzwerk zur Losung der

K2 2021 3 (2023 S| 2|2

K4 . S u 2021 4 |2024 = = = =
,Treibselproblematik
K5 |Team-Up for Future —Junges Cuxhaven fur Klimaschutz 2020 2 |2021|| @ | °®
Energiewende in der Wirtschaft: gemeinsam, koordiniert,
K6 |, X 2020, 2 |2021 =] =
innovativ
Erstanlaufstelle und umfassende Beratungskaskade fiir
K7 |individuelle Sanierungs- und Energieeffizienzfragen — 2021 3 |2023 D[22

multimediale, individuelle Beratung

ENERGIEWENDE: Zukunftsfahige lokale Energieerzeugung und -speicherung

E1 |Klimafreundliche Deponie in Cuxhaven 20200 5 (2024|| ® | D | D | 2 | O
E2 |Solarstrategie Cuxhaven 2020 3 |2022|| @ | @ | ®
E3 |Wirmeversorgungspartnerschaften in der Nachbarschaft 2020 5 |2024|| @ | @ | ® | ® | ®
E4 |Wasserstoff-Netzwerk Cuxhaven 2020 5 |2024|| ® | @ | ® | ® | ®
KLIMAWANDELANPASSUNG: MaBBnahmen zur Anpassung und Vorbereit
A1 |Systematischer Einstiegin die Anpassung an den Klimawandel 2022| 2 |2023 = 2 )
A2 |Regen als Ressource 2022 2 |2023 2| 2
A3 Extensivierung des landwirtschaftlich genutzten 20| 5 2004l o1 2| 2| o] o
Geestrandgebietes
AD D -PLA adt a e e elle ba e g und In
S1 |Klimafreundliche Stadtentwicklung 2020 5 |2024|| @ | @ | ® | ® | @
S2 |Grau weicht Griin —regionaltypische Bepflanzung 2020 3 |2022|| @ | @ | ®
S3 |Klimaschutzquartier 2021 4 |2024 = (e I e B e
S4 |Wiedervernassung ehemaliger Moorflachen 2020 3 |2022|| @ | @ | ®
BEWUSSTSEINSWANDEL: Aktionsplan fiir nachhaltige & klimafreundliche Lebensstile
B1 |Nachhaltiger Hafen Cuxhaven 2021| 5 |2025 D22 D2
B2 |Regionalitat férdern und vermarkten 2021 2 |2022 2| 2
B3 |Umweltbildung von und fir die Cuxhavener*innen 2020| 3 |2022|| @ | @ | °®
B4 |Zero Waste Stadt Cuxhaven 2020 4 |2023| | © | @ | ¥ | 9
ILITATSWENDE: Zukunftsweisende Mobilitatsentwicklung
M1 |Aktiv Mobil in der Stadt —zu FuB und mit dem Rad 20200 4 |2023|| @ | ° | O | °
M2 |Mobiler landlicher Raum 2021| 3 |2023 2| 2|2
M3 |Mobilitat fir Alle 2020 3 |2022 = > =
M4 |Mobil im Job und in der Schule 2020 3 |2022|| @ | @ | ®
M5 |Klimafreundliche Antriebe 2022| 4 |2025 DI |2
M6 [Nachhaltig Reisen 2021 2 |2022 2 2
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1.1. ZEeITLICHE EINORDNUNG DER LEITPROJEKTRELEVANTEN NKI-FORDERPROGRAMME

IKK* {90% Klimaschutzmanagement Erstvorhaben (90%) Anschlussvorhaben (55%) Verstetigung

Ausgewadhlte Klimaschutzmalinahme

(50% max. 200.000%€)

Energiemanagementsystem (65%) Verstetigung

K3

Umweltmanagementsystem (65%) Verstetigung >

Potenzialstudie Digitalisierung (70%) Investive MaBnahmenfoérderung

Sanierungsfahrpldne Umsetzung >
Nichtwohngeb3ude (80%) Sanierungsmaflnahmen

Kommunales Netzwerk .
. Kommunales Ressourcennetzwerk Netzwerkphase (60% Verstetigun
4 Gewinnungsphase (100%) :g ¢

.
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K6 Potenzialstudie Abwdrme (70%) Investive MaRnahmenférderung >
= Potenzialstudie
o 2 g .
2 = E1l Siedlungsabfalldeponie (70%) Investive MaBnahmenforderung >
E c S Energiesparmodelle an Schulen (90%) Verstetigung >
a

E - Starterpaket (65%)

i TK™ Mobilitdt (70%) | Klimaschutzmanagement Mobilitit Erstvorhaben (90%) Mobilitdt Anschlussvorhaben (55%) Verstetigung >

% M1-M6®B6 Ausgewadhlte Mobilitdétsmalnahme

=

(50% max. 200.000€)

die angegebenen Forderquoten (%) beziehen sich auf finanzschwache Kommunen *IKK: Integriertes Klimaschutzkonzept, **TK: Teilkonzept
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2. AUFWANDSABSCHATZUNG DER PERSONALSTELLE FUR DAS KLIMASCHUTZMANAGEMENT

Im Erstvorhaben (Forderzeitraum Gber 3 Jahre) der Personalstelle fiir das Klimaschutzmanagement
sind die Personalkosten zu 90 % fir finanzschwache Kommunen im Rahmen der Nationalen Klima-
schutzinitiative forderfahig. Dartiber hinaus kann eine Forderung fiir eine sogenannte ,,ausgewdhlte
Malnahme” mit maximal Kosten von 200.000 Euro beim Bundesumweltministerium (BUMB) bean-
tragt werden. Im Anschluss an das Erstvorhaben kann eine Anschlussférderung (Forderzeitraum Gber
2 Jahre) fur die Personalstelle beantragt werden. Diese wird fir finanzschwache Kommunen mit 55 %
vom Bundesumweltministerium geférdert.

Anmerkung: Kosten, die bei der jeweiligen Projektumsetzung einstehen, sind im Einzelnen von der
dann eingestellten Person zu kalkulieren und im Haushaltsplan vorzusehen.
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STELLE FUR KLIMASCHUTZMANAGEMENT (forderfshige Positionen iiberschligig berechnet)

Erstvorhaben Anschlussforderung Gesamt
Zwischen- Zwischen-
Stellen zur Umsetzung des Klimaschutzkonzepts Jahr 2 Jahr3 summe Jahr5 summe 5Jahre
1. Stelle: Stellenumfang Prozent 100% 100% 100% 100% 100% 500%
& © 1 Stelle:VZA nach TVOD 12/2inkl. Zuschlidge EUR/Mon(br) 4.046 4.046 4.046 4.046 4.046
©
—é 2 EUR/a 48.553 48.553 48553 145.658 48.553 48.553 97.105 242.763
8 E weitere Sachausgaben (Gegenstande, Literatur, Geschaftsbedarf) EUR 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
& ‘rn% Dienstreisen und Qualifizierung EUR 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
L4
Personal- & Sachaufwand EUR 53.053 53.053 53.053 159.158 53.053 53.053 106.105 265.263
b |
&» ¢ Vergabe von Auftragen (Moderation),
= EUR 5.000 5.000 5.000 1.667 1.667
2 E" Gegenstande (Stehtisch, Infotresen, Give Aways etc.)
S5
<3 L
Akteursbeteiligung EUR 5.000 5.000 5.000 15.000 1.667 1.667 3.333 18.333
Vergabe von Auftrdgen (Moderation, Layout), Gegenstande (Layout, Flyer etc. EUR 2.500 2.500 2.500 6.667 6.667
Prozessbegleitung durch externe Dritte (Hilfe zur Selbsthilfe) Tg 5,0 5,0 5,0 5,0 5 25,0
'_ T Tagessatz EUR/Tg 900 900 900 900 900
a Proze e gd.e e eD R 4.500 4.500 4.500 00 4.500 4.500 9.000 00
b3 Gesamtaufwand Klimaschutzmanagement (vor Férderung) EUR/a 65.053 65.053 65.053 195.157,80 65.886 65.886 131.771,20 326.929,00
3 davon Zuwendung (fur finanzschwache Kommunen) o 0% 0% 0% 55% 5%
o @ EUR/a 58.547 58.547 58547 ©  175.642 36.237 36.237 72.474 248.116
3 davon Eigenmittel (fur finanzschwache Kommunen) o 10% 10% 10% 45% 45%
= @ EUR/a 6.505 6.505 6.505 19.516 29.649 29.649 59.297 78.813
3 Ausgewdhlte MaBnahme 100.000 100.000 200.000,00 - 200.000
% 50% 50% 50% 50% 50%
3 d Z d farfi hwache K
avon Zuwendung (fur finanzschwache Kommunen) EUR/a - 50.000 0,000 - - -
% 50% 50% 50% 50% 50%
3 davon Eigenmittel (fur finanzschwache Kommunen
e ( i ) EUR/a - 50.000 50.000 . - -
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3. EINSPARUNGSEFFEKTE

Angesetzt werden hier ausschlieBlich die den Leitprojekten konkret zuordenbaren direkten Effekte
bis 2030. Strukturbildende o0.3. Leitprojekte mit indirekten Effekten (bspw. Anpassung an den Klima-
wandel, Bewusstseinswandel), werden nicht quantifiziert.
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NG DER KLIMA-

REN EFFEKTE DURCH UMSETZUNG DES KLIMASCHUTZPROGRAMMS DER S

LEITPROJEKTE KLIMASCHUTZ ENDENERGIEEINSAPRUNG ENERGIEKOSTENEINSPARUNG
@ jahrliche |Gesamte Endenergie-| Einsparpo- @ jahrliche Gesamte Einsparpo-tenzial
Effekte werden kumuliert bis 2030, dann auf einen Durchschnittswert pro Jahr Endenergie- einsparung durch tenzial am Energiekosten- |Energiekosteneinspar| an Energiekosten
runtergebrochen; Leitprojekte ohne Werte haben indirekte Effekte bzw. einsparung | MaBnahme bis 2030 | Gesamtenergiev |einsparung durch ung durch 2016
Uiberregionale Klimaeffekte (graue Energie, Suffizienz etc.) durch erbrauch 2016 MalRnahme MaRRnahme bis 2030
Malnahme
MWh/a MWh % EUR/a EUR %
Gesamteffekte aller Leitprojekte 44.047 419.029 3% 7.303.745 68.659.388 5%
KLIMASCHUTZBOTSCHAFTER STADT: Stadt als Aktivator, Motivator, Impulsg 9.350 90.329 1% 884.222 8.664.294 1%
K1 Schaffung von Stellen fir das Klimaschutzmanagement
K2 Informationsangebote und Anreize fiir Klimaschutz und Klimawandelanpassung
K3 Iflnfuhrung.emes integrierten Mana%ementsys.tems zur S(.:haffung von.Transparenz 1.975 19.754 0,1% 286.637 5 866.373 0,2% 302 3.018 0,2%
Uber Energie- und Ressourcenverbrauche sowie Kosteneinsparpotenziale
K4 Inter'kommunales R.essourceneffmenz-Netzwerk zur Lésung der 3.168 28.512 0.2% 177.926 1.601.330 0,1% 844 7,600 0,2%
, Treibselproblematik”
K5 Team-Up for Future — Junges Cuxhaven fur Klimaschutz
K6 Energiewende in der Wirtschaft: gemeinsam, koordiniert, innovativ 4.206 42.063 0,3% 419.659 4,196.590 0,3% 1.319 13.194 0,3%

Erstanlaufstelle und umfassende Beratungskaskade fiir individuelle Sanierungs- und

K7
Energieeffizienzfragen — multimediale, individuelle Beratung

ENERGIEWENDE: Zukunftsfihige lokale Energieerzeugung und -speicherung
E1l Klimafreundliche Deponie in Cuxhaven

3.262

32.616

0,2%

2.102.929
781.518

19.707.875
7.815.178

0,6% 1.471 14.710 0,3%

E2 Solarstrategie Cuxhaven

5.515

49.633

0,4%

1.321.411

11.892.696

0,9% 3.055 27.497 0,7%

E3 Warmeversorgungspartnerschaften in der Nachbarschaft

E4 Wasserstoff-Netzwerk Cuxhaven

KLIMAWANDELANPASSUNG: MaBnahmen zur Anpassung und Vorbereitung

Al Systematischer Einstieg in die Anpassung an den Klimawandel

A2 Regen als Ressource

A3 Extensivierung des landwirtschaftlich genutzten Geestrandgebietes

540 5.400 0,1%

STADTENTWICKLUNG UND -PLANUNG: Stadt als Weichensteller fiir bauliche

S1 Klimafreundliche Stadtentwicklung

22.303

200.730

14.304

S2 Grau weicht Griin — regionaltypische Bepflanzung

S3 Klimaschutzquartier

305

2.744

0,0%

22.303

200.730

0,0% 89 804 0,0%

S4 Wiedervernassung ehemaliger Moorflachen

1.350 13.500 0,3%

BEWUSSTSEINSWANDEL: Aktionsplan fiir nachhaltige & klimafreundliche Le

B1 Nachhaltiger Hafen Cuxhaven

B2 Regionalitat fordern und vermarkten

B3 Umweltbildung von und fir die Cuxhavener*innen

B4 Zero Waste Stadt Cuxhaven

LITATSWENDE: Zukunftsweisende Mobilitdtsentwicklung

243.707

4.294.291

40.086.489

M1 |Aktiv Mobil in der Stadt — zu Fuf und mit dem Rad 9.537 95.369 0,7% 1.382.569 13.825.693 1,0% 2.977 29.773 0,7%
M2  |Mobiler landlicher Raum

M3  |Mobilitat fir Alle

M4  |Mobil imJob und in der Schule 7.248 72.480 0,5% 1.106.055 11.060.554 0,8% 2.263 22.628 0,5%
M5 |Klimafreundliche Antriebe 3.624 28.992 0,3% 1.050.753 8.406.021 0,7% 1.131 9.051 0,3%
M6  |Nachhaltig Reisen 5.207 46.866 0,4% 754.914 6.794.222 0,5% 1.626 14.631 0,4%
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4. QUALITATIVE BEWERTUNG UND PRIORISIERUNG DER LEITPROJEKTE

Neben der quantitativen Bewertung der Einsparungseffekte (Kapitel 3) wurden die Leitprojekte quali-
tativ an Hand der folgenden Kriterien bewertet. Aus der Bewertung geht eine zweidimensionale Prio-

risierung hervor.

4.1.

QUALITATIVE BEWERTUNGSKRITERIEN

Gewichtungsfaktor:
15%

Gewichtungsfaktor:
15%

Gewichtungsfaktor:
15%

Gewichtungsfaktor:
10%

5 — sehr hohe Ener-
gieeinsparung

4 — hohe Energieein-
sparung

3 — erhebliche Ener-
gieeinsparung

2 — merkliche Ener-
gieeinsparung

1 — vergleichsweise
geringe Energieein-
sparung

0 — keine Energieein-
sparung

5 — sehr hohe THG-
Minderung

4 — hohe THG-Min-
derung

3 — erhebliche THG-
Mind.

2 — merkliche THG-
Minderung

1 — vergleichsweise
geringe THG-Minde-
rung

0 — keine THG-Min-
derung

5 — sehr hohe Klima-
wandel-

anpassung

4 — hohe Klimawan-
delanpassung

3 — erhebliche Klima-
wandel-

anpassung

2 — merkliche Klima-
wandel-

anpassung

1 — vergleichsweise
geringe
Klimawandelanpas-
sung

0 — keine Klimawan-
delanpassung

5 — < 2 Jahre Amorti-
sation/
Refinanzierung
(Am/Ref)

4 — <5 Jahre Am/Ref
3 —>5-10Jahre
Am/Ref

2 —> 10-20Jahre
Am/Ref

1 — > 20 Jahre Am/Ref
0 — keinerlei Einspa-
rung, kein Return-of-
Investment

Bewertet die Einspa-
rung an Endenergie

Bewertet die mittel-
und langfristige di-
rekte Wirkung des
Leitprojekts (auch im
Vergleich zu anderen
moglichen Leitprojek-
ten)

Bewertet die mittel-
und langfristige Wir-
kung des Leitprojekts
bezliglich der Anpas-
sung an die durch den
Klimawandel hervor-
gerufenen Verande-
rungen

Beschreibt wie schnell
sich ein Leitprojekt be-
triebswirtschaftlich fiir
den Investor amorti-
siert oder refinanziert,
unabhangig davon wer
investiert (Kommune
o0.a. Partner)
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Gewichtungsfaktor: 15%

Gewichtungsfaktor:
10%

Gewichtungsfaktor: 5%

Gewichtungsfak-
tor: 15%

5 — vergleichsweise sehr
hohe Effekt

4 — bedeutend

3 — deutlich feststellbar
2 — feststellbar und rele-
vant

1 — kaum zu beziffern

0 — sehr niedrig

5 — unabdingbar fur
den Erfolg des gesam-
ten Konzepts oder an-
derer Malnahmen

4 — neue Struktur o.a.

die Erfolgsaus-sichten
anderer MaBnahmen
stark

3 — erganzt beste-
hende Strukturen,
flankiert andere MaR-
nahmen

1 — informelle Ver-
netzungseffekte

0 — tangiert weder
Klimaschutz-/
Energiewendestruktu-
ren noch andere MaR-
nahmen

5 — sofort Sichtbarkeit
und offensichtlich er-
folgreich

4 —in<2)J.sind Er-
folge sichtbar / mess-
bar

3 —>in<5).sind Er-
folge sichtbar / mess-
bar

2 —>in5-10J. sind Er-
folge sichtbar / mess-
bar

1 — Effekte kénne
kaum gemessen oder
sichtbar gemacht wer-
den

0 — Erfolge werden
nie sichtbar bzw. wer-
den nicht wahrgenom-
men

5 — tragt in ho-
hem MaRe dazu
bei

3 — tragt in mitt-
lerem MaRe dazu
bei

1 — tragt unwe-
sentlich dazu bei
0 — tragt nicht
dazu bei

Bewertet wieweit die regio-
nale Wertschopfung entsteht
z.B. durch Nutzung eigener
Ressourcen, Auftragsverga-
ben an regionale Unterneh-
men, Moglichkeit zur wirt-
schaftlichen Beteiligung der
Bevolkerung, Schaffung von
Grundlagen fir zukinftige
Wirtschaftstatigkeit, ggf. auch
wieviel Férdermittel von
EU/BUND/Land in die
Stadt/Region flieRen

Beitrag zum Erfolg des
IKK durch Strukturbil-
dung (Etablieren von
KSM, Energie-agentur,
Stadtwerken, regiona-
len und liberregiona-
len Netzwerken), zur
Verstetigung des Kli-
maschutzes bzw. der
Energiewende in der
Kommune

Beschreibt, wie schnell
nach Umsetzungsbe-
ginn ein Erfolg eintritt
und/oder 6ffentlich-
keitswirksame Bericht-
erstattung eines Leit-
projekts moglich ist.

Bewertung der
Vorbildfunktion,
der Sensibilisie-
rungseffekte, der
potenziellen Ver-
breitung von
Suffizienz-Aspek-
ten
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4.2. ZWEIDIMENSIONALE PRIORISIERUNG

Beitrag zu den Klimazielen

5

1

ﬂ_a ktiv unterstitzen"

\entwickeln"

1" I
anstolRen

L1

"flankierenj

3
Realisierungsanreiz

4 5



